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CONSELHO FISCAL

Relatorio n.° 03/2024-25 Conselho Fiscal de __ de setembro de 2024.
Sobre o Relatério Anual de Atividades e de Contas da Direcdo Geral da Gestdo 2023-24

1. INTRODUCAO

1.1. Objetivo do Relatério

O presente relatorio tem como objetivo analisar e emitir parecer sobre o Relatério Anual
de Atividades e de Contas da Direcdo Geral referente a gestdo 2023-24, periodo
imediatamente anterior a atual gestdo de 2024-25. Este processo de analise tornou-se
necessario devido a ndo aprovacdo da prestacdo de contas no prazo estipulado pela
Assembleia Geral, em decorréncia de irregularidades e do incumprimento dos prazos
por parte da gestéo anterior. Como resultado, a responsabilidade pela avaliagcdo e emisséo
do parecer foi transferida para o atual Conselho Fiscal, que busca garantir a transparéncia
e 0 cumprimento dos regulamentos internos do NELB.

Este relatorio visa, portanto, fornecer uma analise minuciosa das contas e atividades da
gestdo cessante, levando em consideracéo as dificuldades que atrasaram o processo e as
acoes corretivas implementadas até o presente momento. A finalidade final é permitir
uma decisdo informada da Assembleia Geral sobre a aprovacdo ou ndo das contas e
atividades da gestdo 2023-24.

1.2. Referéncias Normativas

O parecer do Conselho Fiscal baseia-se em um conjunto de normas que regulam a atuacao
do Conselho e a prestacdo de contas do NELB, as quais incluem o Regimento Interno,
0 Regulamento de Prestacdo de Contas e Atividades e o Estatuto do NELB.
Adicionalmente, também sdo aplicaveis as disposi¢bes do Cddigo Civil Portugués e
diplomas legais relevantes para associa¢es sem fins lucrativos.

1.2.1. Estatuto do NELB

O Estatuto do NELB é o documento fundacional da associacéo e estabelece as diretrizes
gerais de governanca e organizagdo da entidade. Ele define as competéncias dos 6rgéos
diretivos, incluindo o Conselho Fiscal, e regula a administragdo dos recursos da
associacao.

O Artigo 61.° do Estatuto descreve as competéncias especificas do Conselho Fiscal, que
incluem a fiscalizacdo das atividades administrativas e financeiras da Dire¢do Geral. O
Conselho € responsavel por garantir que a gestdo dos recursos financeiros esteja em
conformidade com os objetivos e as diretrizes do NELB.
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Entre as responsabilidades do Conselho Fiscal, destacam-se:

o Emitir pareceres sobre os relatérios de contas e atividades;

o Fiscalizar a arrecadacao e aplicagao dos recursos da associacao;

e Propor auditorias ou inquéritos internos em caso de suspeita de irregularidades;
o Recomendar medidas corretivas em caso de gestdo inadequada dos recursos.

Essas competéncias asseguram que o Conselho Fiscal funcione como um 6rgdo de
supervisdo e controle, garantindo a transparéncia e a eficiéncia na gestdo do NELB.

1.2.2. Regimento Interno do NELB

O Regimento Interno é um documento que define as regras e procedimentos internos de
funcionamento do NELB, incluindo as competéncias e obrigacdes do Conselho Fiscal. A
seguir, detalho os artigos relevantes do Regimento.

De acordo com o Artigo 58.° do Regimento Interno, o Conselho Fiscal é responsavel por
garantir que o NELB cumpra com os Estatutos e as normas internas da associa¢do. O
6rgdo é composto por um Presidente e dois vogais, como especificado no Artigo 59.°,
sendo o Presidente responsavel por representar o Conselho e convocar reunides.

O Artigo 60.° detalha as funcdes do Presidente do Conselho Fiscal, que incluem a
convocacdo de reunides, emissao de pareceres e nomeacdo de vogais para fungbes como
Secretario e Revisor. O Presidente também é responsavel pela supervisdo das atividades
fiscais e pode delegar fungbes especificas para garantir que todas as responsabilidades
sejam cumpridas.

O Artigo 63.° estabelece que o Conselho Fiscal se retne ordinariamente em dezembro e
junho, para deliberar sobre os Relatérios Semestral e Anual de Atividades e de Contas
da Direcdo Geral. Essas reunides garantem que os documentos financeiros e de atividades
sejam devidamente analisados antes de serem apresentados a Assembleia Geral.

1.2.3. Regulamento de Prestacdo de Contas e Atividades do NELB

O Regulamento de Prestacdo de Contas e Atividades é o documento que rege
especificamente o processo de prestacdo de contas e define os prazos e conteddos
obrigatdrios que a Direcdo Geral deve apresentar.

O Artigo 5.° do Regulamento de Prestacdo de Contas estabelece os prazos que a Dire¢do
Geral deve cumprir ao apresentar os Relatorios Semestral e Anual de Atividades e de
Contas. Segundo o regulamento, a Direcdo deve apresentar os relatérios com uma
antecedéncia minima de cinco dias Uteis antes da Assembleia Geral, permitindo ao
Conselho Fiscal tempo suficiente para a analise dos documentos e emissdo do parecer.

Além disso, as Diretorias Especializadas tém a obrigacdo de apresentar relatérios
parciais até o fim dos meses de novembro e maio, garantindo que a Direcdo Geral tenha
informacdes completas e atualizadas para integrar no relatorio final.

Conforme o Artigo 6.° do Regulamento, a prestacdo de contas da Direcdo Geral deve
conter:

1. Balanco Patrimonial, demonstrando os ativos e passivos da associacao;
2. Demonstracdo de Resultados do Exercicio, informando as receitas e despesas
realizadas ao longo do periodo;
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3. Demonstracédo das Origens e Aplicacdes de Recursos, que detalha como o0s
recursos captados pela entidade foram aplicados em suas atividades;

4. Relatdrio de Atividades, descrevendo todas as atividades realizadas pela Direcao
Geral durante o periodo.

Além disso, o regulamento exige que as contas sejam comparadas com as gestdes
anteriores, especialmente no que diz respeito as receitas e despesas, bem como a aplicacao
de subsidios. Essa comparacdo facilita a avaliacdo da evolucdo da gestdo financeira e da
eficiéncia na aplicacdo dos recursos.

O Artigo 7.° do Regulamento trata especificamente do Relatério de Atividades, que
deve incluir uma descricdo detalhada de todas as atividades desenvolvidas pela Direcao
Geral, incluindo eventos realizados e projetos em andamento. O relatério também deve
apresentar uma grelha comparativa entre as atividades planejadas e as realizadas,
detalhando o grau de cumprimento das propostas originais.

No caso de atividades ndo realizadas ou parcialmente cumpridas, o regulamento exige
que a Direcdo Geral justifique os motivos, permitindo uma avaliacdo transparente e
detalhada dos resultados da gestao.

O Artigo 8.° estabelece que o parecer do Conselho Fiscal ndo é vinculante para a
Assembleia Geral, que tem a prerrogativa de rejeitar ou aprovar as contas e atividades,
com ou sem ressalvas. No entanto, o parecer é um elemento técnico essencial para a
decisdo informada da Assembleia.

1.2.4. Legislagio Portuguesa Aplicavel

Além das normas internas que regulam a prestacdo de contas no NELB, as disposicdes
do Codigo Civil aplicam-se de maneira relevante as associacdes, estabelecendo regras
claras sobre a responsabilidade, prestacdo de contas e o papel da Assembleia Geral nas
decisGes mais importantes da entidade. As pessoas coletivas, como o NELB, devem
observar rigorosamente esses dispositivos, que garantem a boa governanca, transparéncia
e protecdo dos direitos dos associados.

De acordo com o Artigo 165.° do Codigo Civil, as pessoas coletivas sdo civilmente
responsaveis pelos atos ou omissdes dos seus representantes, agentes ou mandatarios, nos
mesmos termos em que 0s comitentes respondem pelos atos ou omissdes dos seus
comissarios. Em termos praticos, isso significa que o NELB, como associagéo, responde
diretamente pelos atos praticados pela sua Dire¢do Geral e demais 6rgaos. Se ocorrerem
omissdes ou atos que causem prejuizo a terceiros ou a propria associacdo, 0 NELB pode
ser responsabilizado, assim como seus administradores, dependendo das circunstancias e
das regras estatutarias aplicaveis.

O Artigo 172.° do Codigo Civil define que a Assembleia Geral detém competéncia sobre
deliberacdes que ndo estejam atribuidas a outros 6rgaos pela lei ou pelos estatutos. Entre
essas deliberacBes, estdo incluidas as decisdes mais importantes para a gestdo e
continuidade da associacdo, como é o caso da aprovacao do balanco da associacdo é
uma competéncia exclusiva da Assembleia Geral, sendo indispensavel para validar a
gestdo financeira e administrativa do periodo. Ademais, a Assembleia também tem a
competéncia de autorizar a associacdo a demandar os administradores por atos
praticados durante o exercicio de suas fungdes, caso haja indicios de ma-fé ou negligéncia
que causem danos a associacao.
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Essas competéncias reforcam o papel da Assembleia Geral como o érgdo maximo de
deliberagdo, garantindo que os associados tenham o poder de fiscalizar a Direcdo Geral e
de tomar decisdes essenciais para o futuro da associacdo, incluindo a aprovacdo das
contas.

O Artigo 164.° do Cdédigo Civil estabelece que as obrigactes e responsabilidades dos
titulares dos 6rgdos das pessoas coletivas sdo definidas pelos seus estatutos, aplicando-
se, na falta de disposicOes estatutarias, as regras do mandato. Isso significa que o0s
administradores do NELB, como a Dire¢édo Geral, tém o dever de agir no melhor interesse
da associacéo e de seus associados, sendo responsaveis por prejuizos decorrentes de suas
deliberacdes ou agdes, caso ajam de forma negligente ou contraria aos estatutos.

Se os administradores causarem prejuizos a associagdo ou a terceiros no exercicio de suas
funcoes, eles podem ser pessoalmente responsabilizados, especialmente se tiverem agido
com dolo ou negligéncia grave. Essa responsabiliza¢cdo é um mecanismo essencial para
assegurar que a gestdo seja conduzida de maneira diligente e em conformidade com o0s
principios legais e estatutarios que regem a atuacdo do NELB.

1.2.5. Lein.°23/2006 - Deveres das Associagdes Juvenis

No contexto das associagdes de jovens e associagdes de carater juvenil, como o NELB, a
Lei n.° 23/2006 também se aplica, impondo deveres especificos no que se refere a gestdo
contabil e a transparéncia financeira. Esta lei foi criada com o objetivo de regulamentar
as associacdes de jovens e associacOes de carater juvenil, estabelecendo normas
especificas para garantir uma gestdo adequada e a correta aplicacdo dos recursos.

De acordo com o Artigo 22.° da Lei n.° 23/2006, as associacdes juvenis, como o NELB,
tém o dever de manter uma organizacdo contabilistica eficiente. Isso implica que todas
as transacdes financeiras realizadas pela associacdo devem ser registradas de maneira
clara e precisa, permitindo 0 acompanhamento completo da sua execugao orcamental. A
manutencdo de uma contabilidade bem estruturada ndo apenas facilita o controle interno,
como também assegura que 0s associados e terceiros possam confiar na gestao financeira
da entidade.

Além disso, a lei determina que as associagdes juvenis devem elaborar relatérios de
contas e de atividades, com base nos preceitos estabelecidos pela legislacdo e pelos
diplomas regulamentares especificos. Esses relatdrios sdo instrumentos fundamentais
para a transparéncia, pois permitem que os associados e demais partes interessadas
avaliem a conformidade das atividades e das finangas da associagdo com os seus objetivos
estatutarios e os planos previamente aprovados.

1.2.6. Lein.°83/2017 - Prevencéo do Branqueamento de Capitais

A Lei n.° 83/2017, que regula a prevencdo do branqueamento de capitais e do
financiamento ao terrorismo, também se aplica as associa¢des sem fins lucrativos, como
o NELB. Esta lei exige transparéncia total na origem dos recursos e na sua aplicacdo,
especialmente no que diz respeito a doagdes e subsidios.

A lei obriga o NELB a manter registros detalhados de todas as transacGes financeiras e
identificar a origem dos fundos recebidos. O Conselho Fiscal deve assegurar que essas
exigéncias sejam cumpridas, garantindo que os recursos aplicados ndo sejam oriundos de
fontes ilicitas e que né@o haja risco de envolvimento em préaticas de branqueamento de
capitais.
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O conjunto de normas descrito acima fornece a base legal e regulamentar para o trabalho
do Conselho Fiscal na analise da prestacdo de contas da Direcdo Geral do NELB. O
cumprimento das disposi¢fes do Regimento Interno, do Regulamento de Prestacéo de
Contas e Atividades, do Estatuto do NELB, bem como as exigéncias legais do Codigo
Civil Portugués e da Lei n.° 83/2017, assegura que 0 processo de prestacdo de contas
seja conduzido de maneira transparente, eficiente e dentro dos padrdes legais.

1.3. Pontos de Avaliagdo

Para a analise do Relatdrio Anual de Atividades e de Contas da Dire¢do Geral, 0
Conselho Fiscal utilizara uma série de critérios que permitem verificar a conformidade,
eficiéncia e transparéncia da gestao realizada no periodo em questdo. Os seguintes pontos
de avaliacdo foram selecionados como fundamentais para garantir uma analise
abrangente e rigorosa:

1.3.1. Conformidade Legal e Regulatéria

O primeiro ponto de avaliacdo é a conformidade da prestacao de contas e atividades com
as exigéncias legais e regulamentares estabelecidas para associa¢fes como o NELB. Sera
analisado se os documentos e relatorios apresentados estdo em consonancia com o
Cadigo Civil Portugués, o Regulamento de Prestacdo de Contas e Atividades do
NELB, o Estatuto do NELB, e, conforme aplicavel, a Lei n.° 23/2006.

Neste ponto, o Conselho Fiscal verificara se os prazos de entrega dos documentos foram
respeitados, como exige o Regimento Interno, e se a prestacdo de contas incluiu os
documentos necessarios, como o balango patrimonial, a demonstracéo de resultados,
a demonstracéo das origens e aplicagdes de recursos e o relatério de atividades. Sera
analisado se as exigéncias especificas, como a publicacdo de apoios financeiros ou a
organizacao contabil, também foram seguidas conforme previsto na legislacéo.

A andlise da conformidade também envolve a verificagdo de aspectos formais dos
documentos apresentados, como sua correta estruturacao, a assinatura pelos responsaveis,
e 0 cumprimento das obrigacBes fiscais e regulatérias, como as relacionadas a
administracdo tributaria e a seguranca social.

1.3.2. Execucdo Orgcamentéaria e Financeira

Este ponto de avaliacdo envolve a analise do cumprimento do or¢camento aprovado pela
Assembleia Geral e da correta execucdo das receitas e despesas ao longo do exercicio. O
Conselho Fiscal avaliara se as receitas previstas foram realizadas conforme o esperado e
se as despesas foram devidamente justificadas e executadas em conformidade com o
plano orcamentario.

Seréa verificada a coeréncia entre as receitas e despesas apresentadas e 0os documentos
contabeis fornecidos, tais como faturas, recibos, e relatorios financeiros. A execucao
financeira também serd comparada com o Plano de Atividades, para garantir que 0s
recursos foram alocados de maneira consistente com as prioridades e objetivos tracados
pela Direcdo Geral. Especial atencdo sera dada a qualquer discrepancia significativa entre
0 orcamento planejado e a execucao real, além de eventuais ajustes orcamentarios que
tenham sido realizados ao longo do ano.

Além disso, o Conselho Fiscal analisara a origem dos recursos, como doacdes ou
subsidios, e a forma como esses recursos foram aplicados, garantindo que ndo houve
desvio de finalidade. A correta gestdo dos apoios financeiros recebidos, particularmente
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os do Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ), sera um ponto crucial nesta
analise, em cumprimento a Lei n.° 23/2006.

1.3.3. Transparéncia e Documentacao

Outro critério essencial de avaliagdo sera a transparéncia e clareza dos documentos e
informacdes fornecidos pela Direcdo Geral. O Conselho Fiscal examinara se a
documentacao apresentada oferece uma visao clara e completa da gestdo da associacéo e
de suas financas.

Serdo avaliados os comprovativos de receitas e despesas, como faturas, recibos,
relatorios bancarios e outros documentos contabeis, para verificar se estdo devidamente
organizados e se refletem fielmente as transacdes realizadas pela associacéo. A falta de
documentacdo ou a apresentacdo de documentos incompletos ou inconsistentes sera vista
como uma falha grave de transparéncia e gestao.

A prestacao de contas deve ser apresentada de forma que qualquer associado ou membro
da Assembleia Geral possa compreender o estado financeiro da associacéo e a aplicacao
dos recursos. A clareza na exposi¢cdo dos numeros e a precisdo dos relatorios sdo
elementos fundamentais para garantir a confianca dos associados na gestdo da Direcdo
Geral.

1.3.4. Impacto e Cumprimento do Plano de Atividades

Este ponto avalia o grau de cumprimento do Plano de Atividades estabelecido no inicio
do exercicio. O Conselho Fiscal verificara se as atividades planejadas foram efetivamente
realizadas e se 0s objetivos propostos pela Direcdo Geral foram atingidos.

Sera analisado o impacto das atividades realizadas, tanto em termos de participacédo e
engajamento dos associados quanto em termos de visibilidade e fortalecimento da
imagem do NELB. Atividades que geraram retorno significativo para a associagdo ou que
contribuiram diretamente para 0s seus objetivos serdo valorizadas positivamente no
parecer do Conselho Fiscal.

Caso alguma atividade tenha sido cancelada ou realizada parcialmente, a Direcdo Geral
devera justificar adequadamente os motivos, e o Conselho Fiscal avaliard se essas
justificativas sdo plausiveis e consistentes com a realidade enfrentada. A transparéncia na
explicacdo de eventuais falhas no cumprimento das atividades planejadas € essencial para
garantir a credibilidade da gestao.

1.3.5. Gestao de Recursos e Eficiéncia

Este ponto examina se 0s recursos, tanto financeiros quanto humanos, foram utilizados
de maneira eficiente. O Conselho Fiscal avaliara se a Dire¢do Geral conseguiu gerir 0s
recursos disponiveis de forma responsavel, evitando desperdicios e aplicando-os de
maneira que gerasse o maior beneficio possivel para a associagao.

Seréa analisado se houve uma boa relacéo custo-beneficio nas despesas realizadas, e se a
alocacdo de recursos para diferentes atividades e projetos foi feita de forma proporcional
as suas prioridades e importancia. Despesas excessivas ou injustificadas, bem como ma
alocacdo de recursos, serdo vistas como sinais de ineficiéncia na gestao.

A gestéo dos recursos humanos tambem seré avaliada, verificando-se se as atividades
contaram com a colaboracdo adequada de membros e voluntarios da associacéo, e se a
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Direcdo Geral soube gerir essas colaboracGes de forma a maximizar o resultado das
atividades realizadas.

1.3.6. Recomendacdes

Por fim, caso sejam identificadas falhas ou inconsisténcias durante a anlise, o Conselho
Fiscal devera propor recomendac6es para que a gestdo futura da Direcdo Geral possa
corrigir esses problemas e melhorar seus processos. As recomendacfes podem incluir
desde ajustes no modo de elaboracdo dos relatorios financeiros até sugestdes sobre como
gerir melhor os recursos da associagéo.

2. CONTEXTUALIZACAO

O presente relatério do Conselho Fiscal refere-se a prestacdo de contas anual e semestral
da gestdo 2023-24, que tomou posse em 17 de janeiro de 2024 e cessou funces em 3 de
julho de 2024. O contexto dessa prestagdo de contas € marcado por eventos que tiveram
origem em processos eleitorais complexos, que resultaram em uma posse tardia e em
atrasos na elaboracéo e entrega dos relatorios obrigatérios.

2.1. Processos Eleitorais e a Posse Tardia da Gestao 2023-24

A gestdo 2023-24 teve inicio apds dois processos eleitorais falhados. O primeiro
procedimento eleitoral, em unicidade de lista, teve como candidato o Dr. Jodo Gabriel
Prado, cuja desisténcia interrompeu o0 processo, forcando a abertura de um novo. Em 5
de julho de 2023, foi iniciado um novo processo eleitoral, conforme o Despacho n.°
5/2022-23 da Mesa da Assembleia Geral, colocando a gestdo 2022-23 em periodo de
gestdo extraordinaria.

Em 5 de agosto de 2023, foi formada uma comisséo eleitoral, e 0 novo processo foi
regulado pelo Despacho n.° 6/2022-23. Contudo, em 24 de agosto de 2023, as duas
candidaturas entdo apresentadas foram indeferidas por ndo terem reunido o nimero
minimo de assinaturas exigido pelo Artigo 79.%, n.° 2 do Regimento Interno, conforme
determinado no Despacho n.° 7/2022-23. Um novo prazo para apresentacdo de
candidaturas foi aberto em 3 de setembro de 2023, por meio do Despacho n.° 8/2022-
23.

As eleicbes finalmente ocorreram em 31 de outubro de 2023, resultando na vitéria da
lista liderada pelo Dr. Jodo Vitor Godoy. No entanto, 0 processo enfrentou um novo
obstaculo: a lista vencida, liderada pelo Sr. Daniel Rosa Domingos, optou por ndo abrir
mé&o do prazo de impugnacéo, o que adiou a posse da nova gestdo. Em 13 de novembro
de 2023, o Sr. Daniel Rosa apresentou formalmente uma impugnacao, impedindo a posse
imediata.

A impugnacao foi posteriormente retirada em 30 de novembro de 2023, e 0 Conselho
de Presidentes determinou a posse cautelar da nova gestdo em 17 de janeiro de 2024,
apos decisdo do presidente eleito, Dr. Jodo Vitor Godoy, de ndo tomar posse em dezembro
de 2023, preferindo uma data posterior.

2.2. Desafios na Prestacdo de Contas

A prestacdo de contas da gestdo 2023-24 ficou marcada por dificuldades enfrentadas pela
Assembleia Geral em assegurar que os documentos fossem apresentados conforme os
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prazos regulamentares. Em junho de 2024, o relatério de contas anual foi apresentado,
mas houve uma falha inicial em apresentar o relatério de atividades.

O Dr. Jodo Vitor Godoy, que assinou o relatorio de contas, renunciou ao cargo de
presidente em 18 de junho de 2024, um dia antes da Assembleia Geral, por motivos
pessoais. Ainda assim, a Assembleia Geral de 19 de junho de 2024 decidiu que ele
continuaria responsavel pela prestacdo de contas da sua gestdo, uma vez que ja havia
assinado o relatorio de contas. A decisdo foi tomada com base na conveniéncia de manter
a responsabilidade da direcdo cessante pela documentacéo ja submetida.

A presidente do Conselho Fiscal a época, Dra. Vitoria Silva, indicou que os documentos
apresentados estavam incompletos e que, naquela reunido, ndo seria possivel emitir um
parecer favoravel, pois faltavam dados essenciais para uma analise adequada. No entanto,
foi acordado que a gestdo 2023-24 deveria complementar a documentacao até o final
de junho de 2024, a fim de permitir que a Assembleia pudesse deliberar sobre a
aprovacao ou rejeicdo das contas, dentro dos prazos estatutarios.

Apesar de repetidas tentativas por parte do Presidente da Assembleia Geral, Dr. André
Brito, para assegurar a entrega dos documentos faltantes, a gestdo cessante ndo conseguiu
apresentar os relatérios completos até a data limite de 3 de julho de 2024, quando
oficialmente deixou suas funges.

2.3. Analise Posterior pelo Conselho Fiscal da Gestédo 2024-25

Com a auséncia de uma prestacao de contas completa e dentro do prazo regulamentar, o
Conselho Fiscal da gestdo 2024-25 foi incumbido de analisar os documentos
apresentados em setembro de 2024. Formalmente, o relatério de contas revisado da gestdo
2023-24 foi recebido em 9 de setembro de 2024. Posteriormente, o Conselho Fiscal
reuniu-se em 12 de setembro de 2024 para proceder a analise detalhada dos documentos.

Apesar da submissdo dos relatorios de contas e atividades, ainda foram detectadas
inconsisténcias significativas e deficiéncias formais. O relatério de atividades, que
anteriormente ndo havia sido apresentado, agora trazia diversas falhas em relagcéo ao
cumprimento das atividades previstas no plano de atividades. Além disso, embora a
documentacdo comprobatdria das despesas estivesse finalmente incluida, ela ainda
apresentava problemas de clareza e completude, dificultando uma analise precisa e a
emissdo de um parecer favoravel.

Em 13 de setembro de 2024, o Conselho Fiscal comunicou oficialmente essas
deficiéncias a Direcdo interina, especificamente ao presidente interino da gestdo que
cessou funcdes, Sr. Jumar Mendes, responsavel por tratar dessas questdes com o
Conselho de Diretores cessante. Foram solicitadas corre¢fes nos documentos e a
reapresentacdo de um relatério completo e conforme as diretrizes do Regulamento de
Prestacdo de Contas e Atividades do NELB.

Em 19 de setembro de 2024, dentro do prazo estabelecido pelo Conselho Fiscal, foi
submetido um aperfeicoamento do relatério, mas o ajuste foi limitado a area da Direcéo
de Comunicacdo. As demais diretorias, inclusive a Diretoria Executiva, nao realizaram
as corre¢des apontadas, mesmo tendo recebido apontamentos de inconsisténcias. Além
disso, permaneciam falhas no relatério de contas, especialmente no que diz respeito a
regularizacdo da documentacao financeira.

O Relatorio n.° 2 do Conselho Fiscal destacou um grave problema relativo ao pedido
de reembolso para a AAFDL pela gestdo cessante. Esse ponto foi apontado como uma
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falha material séria, que ndo seguiu os tramites exigidos pelo Estatuto e pelo Regimento
Interno e, até 0 momento, causou prejuizos financeiros aos cofres do NELB. Esta questao
é considerada uma violacao do principio da boa gestao.

3. METODOLOGIA

A andlise do Relatorio Anual de Atividades e de Contas da gestdo 2023-24 foi realizada
seguindo uma metodologia rigorosa e estruturada, desenvolvida para garantir uma
avaliacdo técnica e imparcial. Os procedimentos adotados pelo Conselho Fiscal incluem
a verificacdo detalhada de documentos, a analise comparativa com gestdes anteriores e 0
plano de atividades, bem como uma avaliacdo de conformidade legal e de desempenho
qualitativo e quantitativo.

3.1. Procedimentos de Analise

Os procedimentos de analise estabelecidos pelo Conselho Fiscal foram divididos em
etapas que visam garantir a precisdo e a abrangéncia da avaliacdo. Esses procedimentos
incluem:

e Recebimento e Validacdo dos Documentos: A primeira etapa do processo
envolveu a recepgédo formal dos documentos apresentados pela Direcdo Geral. A
validacdo inicial dos documentos teve como objetivo verificar se os relatérios de
contas e atividades continham todos os elementos exigidos pelos estatutos e
regulamentos do NELB, bem como pela legislacdo aplicavel.

e Revisdo Comparativa com Gestdes Anteriores e Plano de Atividades: A
segunda fase do processo consistiu na comparagao dos documentos apresentados
com as gestdes anteriores e o plano de atividades previamente aprovado. Esse
procedimento teve como objetivo avaliar se a gestdo 2023-24 cumpriu 0S
objetivos propostos e como o0s recursos foram alocados em relacdo aos periodos
anteriores.

e Avaliacao de Conformidade Legal: Esta etapa envolveu uma analise detalhada
da conformidade dos documentos e atividades com as exigéncias legais, tanto
internas (Regimento Interno, Estatuto, Regulamento de Prestacdo de Contas e
Atividades) quanto externas (Cddigo Civil e Lei n.° 23/2006). A conformidade é
essencial para garantir que a gestao esteja em linha com as exigéncias regulatorias
e legais.

e Analise Quantitativa e Qualitativa: Além de uma avaliacdo financeira, o
Conselho Fiscal procedeu a uma analise qualitativa das atividades desenvolvidas,
examinando o impacto das mesmas em relacdo aos objetivos da associacao e a
gestdo de recursos.

Esses procedimentos foram aplicados de forma sistematica, garantindo que todos os
aspectos fossem considerados e que as falhas ou incoeréncias fossem devidamente
identificadas e relatadas.

3.2. Fases da Analise

A analise do relatdrio de contas e atividades foi realizada em fases distintas, cada uma
com uma funcéo especifica no processo de avaliagdo. A seguir, detalhamos as fases
implementadas pelo Conselho Fiscal:
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3.2.1. Recebimento e Validacédo dos Documentos

A primeira fase da anélise consistiu no recebimento formal dos documentos enviados
pela Direcdo Geral. Inicialmente, os documentos foram recebidos em 9 de setembro de
2024, sendo que a Direcdo Geral ja havia sido alertada sobre deficiéncias documentais
nas submissdes anteriores. O objetivo desta fase foi assegurar que os documentos
apresentados continham o0s elementos obrigatérios exigidos pelo Regulamento de
Prestacdo de Contas e Atividades do NELB, a saber:

« Balanco Patrimonial;

o Demonstracao de Resultados;

o Demonstracéo das Origens e Aplicacfes de Recursos;
e Relatorio de Atividades.

Os documentos foram submetidos a uma validacdo inicial para confirmar sua
conformidade formal. Durante essa etapa, o Conselho Fiscal verificou se os documentos
estavam assinados pelos responsaveis, se 0s prazos estabelecidos foram cumpridos e se
as pecas contabeis e os relatorios continham as informacdes bésicas para que fosse
possivel proceder com uma analise mais aprofundada.

Apos a recepcdo inicial, o Conselho Fiscal também garantiu que todos os comprovativos
financeiros (faturas, recibos, extratos bancarios) estivessem anexados e em
conformidade com as movimentagdes descritas nos relatorios de contas. Esse processo de
validacao preliminar foi crucial para garantir que os dados a serem analisados eram
auténticos e adequados a avaliacéo.

3.2.2. Revisdo Comparativa com Gestdes Anteriores e Plano de Atividades

A segunda fase da analise envolveu uma revisdo comparativa entre os dados financeiros
e operacionais da gestdo 2023-24 e os resultados das gestdes anteriores, além de uma
comparagao com o plano de atividades aprovado para o periodo.

A andlise comparativa com gestdes anteriores € essencial para verificar a evolucédo da
aplicagdo dos recursos e o cumprimento dos compromissos financeiros. Nesse sentido,
0 Conselho Fiscal examinou as variacdes nas receitas e despesas, buscando identificar
padrdes de eficiéncia ou ineficiéncia na aplicacdo dos recursos ao longo do tempo. Essa
comparacdo é particularmente importante para identificar como a gestdo atual se
posiciona em relacdo as anteriores no que diz respeito a transparéncia, eficiéncia e
cumprimento dos objetivos estatutarios.

Em relacéo ao Plano de Atividades, o Conselho Fiscal comparou as atividades realizadas
com as previstas no plano aprovado pela Assembleia Geral no inicio do mandato. Essa
analise permitiu verificar se a Direcdo Geral atingiu as metas estabelecidas e como 0s
recursos foram alocados para essas atividades. Atividades ndo realizadas ou realizadas de
maneira diferente do planejado foram avaliadas com base nas justificativas fornecidas
pela Dire¢do. O Conselho também examinou se o impacto das atividades realizadas foi
consistente com o0s objetivos do NELB, ou se houve desvio de finalidade na aplicacéo
dos recursos.

3.2.3. Avaliagéo de Conformidade Legal

A terceira fase da andlise consistiu na avalia¢ao de conformidade legal dos documentos
e atividades com os regulamentos internos do NELB, bem como com as disposicdes
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legais aplicaveis as associacdes sem fins lucrativos. Para garantir que a gestdo 2023-24
seguiu as normas estabelecidas, 0 Conselho Fiscal realizou uma analise minuciosa de
diversos aspectos:

e Conformidade com o Codigo Civil: O Conselho verificou se as obrigacoes de
prestacao de contas e a gestdo dos recursos financeiros estavam em conformidade
com os artigos relevantes do Codigo Civil Portugués, que regulamentam as
associacbes e seus administradores. Em particular, foi avaliado se as
responsabilidades dos administradores estavam sendo cumpridas adequadamente
e se a Assembleia Geral tinha condigbes de fiscalizar a gestdo de forma
transparente.

e Aplicacdo da Lei n.° 23/2006: Para o NELB, como associacéo juvenil, a Lei n.°
23/2006 estabelece obrigactes adicionais em termos de contabilidade organizada
e transparéncia na utilizacdo dos apoios financeiros publicos, especialmente
aqueles concedidos pelo Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ).
A avaliacdo incluiu a verificacdo de se os apoios financeiros recebidos foram
devidamente publicitados e aplicados de acordo com 0s objetivos estabelecidos.

e Conformidade com o Regulamento Interno: Também foi verificado se o0s
prazos para entrega dos relatérios, bem como a documentacdo apresentada,
estavam de acordo com o Regulamento de Prestacdo de Contas e Atividades
do NELB. O Conselho Fiscal observou atrasos significativos na entrega de
documentos, o que configurou um descumprimento dos prazos regulamentares.

Essa fase também permitiu identificar irregularidades nas contas, tais como 0 erro
identificado pelo Conselho Fiscal no pedido de reembolso com faturas faltantes..

3.2.4. Analise Quantitativa e Qualitativa

A ultima fase do processo foi a andlise quantitativa e qualitativa das informagdes
fornecidas nos relatérios. A andlise quantitativa concentrou-se na verificacdo dos
numeros apresentados, ou seja, na revisdo detalhada das receitas, despesas, saldos e
variacdes financeiras. O Conselho Fiscal verificou se 0s numeros apresentados eram
consistentes com os documentos financeiros fornecidos e se as discrepancias encontradas
haviam sido justificadas de maneira satisfatoria.

A andlise qualitativa, por sua vez, envolveu a avaliacdo do impacto das atividades
realizadas pela gestdo 2023-24. O Conselho Fiscal examinou se as atividades estavam
alinhadas com os objetivos da associagédo e se os recursos foram aplicados de maneira
eficiente e transparente. Além disso, foi avaliado o retorno das atividades em termos de
engajamento dos associados, visibilidade do NELB e fortalecimento institucional.

Atividades que geraram impacto positivo, como eventos significativos ou projetos
estratégicos, foram consideradas pontos fortes da gestdo, enquanto as atividades
canceladas ou ndo realizadas, sem justificativa plausivel, foram vistas como falhas. O
Conselho também avaliou se as justificativas fornecidas para as atividades nao realizadas
eram consistentes com as circunstancias enfrentadas pela Direcdo durante o exercicio.
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4. ANALISE DO RELATORIO ANUAL DE CONTAS

4.1. Correcdes Necessarias nas Informacdes da Prestacdo de Contas

A andlise das contas da gestdo 2023-24 evidenciou uma série de discrepancias nos saldos
e nas movimentagdes financeiras, tanto em reais quanto em euros. Para assegurar a
exatidao do relatorio, foi necessario revisar e corrigir os valores apresentados no capital
de giro, assim como as receitas e despesas correspondentes ao periodo.

4.1.1. Reviséo dos Saldos de Capital de Giro

O capital de giro € um indicador essencial para avaliar a satde financeira da gestdo, sendo
necessario analisar as movimenta¢Ges e 0s saldos mensais com base nas receitas e
despesas.

Tabela de Capital de Giro Corrigida Tabela de Capital de Giro Corrigida
(em Reais - R9) (em Euros - €)
Més/Ano Saldo (R$) Més/Ano Saldo (€)
Dezembro/2023 2.228,11 Dezembro/2023 704,32
Janeiro/2024 2.228,11 Janeiro/2024 537,97
Fevereiro/2024 2.228,11 Fevereiro/2024 388,07
Marco/2024 2.228,11 Marc¢o/2024 388,07
Abril/2024 2.620,11 Abril/2024 965,93
Maio/2024 2.671,22 Maio/2024 965,93
Junho/2024 2.671,22 Junho/2024 965,93

4.1.1.1. Capital de Giro em Reais (R$)

A gestdo 2023-24 iniciou o periodo com R$2.228,11 em caixa, conforme verificado em
dezembro de 2023. Esse valor corresponde ao saldo deixado pela gestdo anterior,
transferido integralmente para a nova diregdo sem qualquer movimentagdo nos meses
subsequentes de janeiro, fevereiro e marco de 2024. A primeira movimentagdo
relevante ocorreu em abril de 2024, com o ingresso de receitas provenientes da emissdo
de certificados, elevando o saldo para R$2.620,11.

A receita gerada no més de abril, no valor de R$443,11, corresponde a soma de
certificados emitidos entre 10 de abril e 15 de maio de 2024. Esses certificados foram
emitidos para diversos participantes de eventos promovidos pelo NELB, conforme a lista
detalhada apresentada no relatério financeiro.

No més de maio de 2024, o saldo foi incrementado em R$51,11, atingindo R$2.671,22
em razéo de mais certificados emitidos e pagos pelos associados.

O saldo permaneceu inalterado em junho de 2024, com o caixa finalizando o periodo
com R$2.671,22.

4.1.1.2. Capital de Giro em Euros (€)

Em euros, a gestdo iniciou com um saldo de €704,32 em dezembro de 2023, valor
proveniente da gestdo anterior. Em janeiro de 2024, houve uma despesa de €157,44,
realizada dois dias antes da posse da nova gestdo, o que reduziu o saldo para €546,88.
Essa despesa foi classificada como uma transicao e deveria constar na prestacao de contas
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da gestdo, sendo passada como um valor transitério para a nova gestao, o que nao foi feito
em incumprimento ao modelo de relatdrio de contas.

Em janeiro, houve um gasto de €8,91, fechando o caixa do més em €537,97. Em fevereiro,
houve um gasto de €149,90, encerrando 0 més em €388,07. Em marco de 2024, o saldo
manteve-se estavel em €388,07, até que, em abril de 2024, houve a integralizacdo de
reembolsos e subsidios no valor de €581,08, provenientes da AAFDL. Deste valor,
€532,21 estavam pendentes da gestdo anterior, enquanto €57,87 referiam-se a subsidios
especificos desta gestdo.

Assim, o saldo final em abril de 2024 elevou-se para €969,15-Neste més, houve um gasto
no valor de €3,22, pelo que 0 més encerrou com o saldo de €965,93, valor que permaneceu
inalterado até o fim da gestdo, em junho de 2024.

4.1.1.3. Principais Pontos de Corregao

Essas correcdes nas tabelas de capital de giro, tanto em reais quanto em euros, sdo
fundamentais para garantir a precisdo das contas apresentadas. As discrepancias
anteriormente encontradas na prestagdo de contas devem-se a erros aritméticos,
especialmente na soma das receitas de certificados e nas deducdes de despesas de
transicéo.

4.1.2. Ajuste das Receitas de Certificados

Durante a andlise da prestacdo de contas, foi identificado um erro na soma das receitas
de certificados emitidos no periodo de abril a maio de 2024. A soma original apresentada
no relatorio era de R$423,11, mas, apds uma revisdo detalhada, foi verificado que o valor
correto deveria ser R$443,11.

Essa receita corresponde aos certificados emitidos para participantes de eventos
realizados pelo NELB entre 10 de abril e 15 de maio de 2024. Esses certificados séo
uma fonte importante de receita para a gestdo, com valores variados conforme a atividade

ou evento.
A tabela a seguir mostra a lista de participantes que adquiriram certificados e o valor pago
por cada um:
Data Descrigao Valor 20/04/2024 | Matheus Vendrame Monti 10
(R$) 22/04/2024 | Mariana Alves Siqueira 20
10/04/2024 | Aline Fernandes Mendes 10 22/04/2024 | Jaqueline Cordeiro Bello 10
17/04/2024 | Kayane Cristina Oliveira 10 23/04/2024 | Gustavo Roberto Dias Tonia 10
17/04/2024 | Pedro Ramos Ferretto 10 23/04/2024 | lasmin P Lima Bonfim 10
18/04/2024 | Daniella de Almeida Teixeira 10 23/04/2024 | Karina Margues de Souza 10
18/04/2024 | Arthur Lustosa Strozzi 10 23/04/2024 | Mateus Alves de Oliveira 10
18/04/2024 | Jaqueline Alves Amendola 12 23/04/2024 | Barbara Aparecida Nunes Souza 10
18/04/2024 | Philippe Antonio Azedo Monteiro | 10 23/04/2024 | Fernanda Pantaledo Dirscherl 10
18/04/2024 | Izabella Affonso Costa 10 23/04/2024 | Délete  Azevedo de Castro | 10
18/04/2024 | Ana Carolina A. Ferrera 10 Eleuthério
18/04/2024 | Maiara Motta 10 23/04/2024 | Gabriela Lohana Pereira 10
18/04/2024 | Giovanna A Golono Severino 10 23/04/2024 | Juliana Mendonca Lopes 20
18/04/2024 | Gabriela de Menezes Santos 10 23/04/2024 | Franco e Trevis 10
18/04/2024 | Amanda Cristina Carvalho Canezin | 10 24/04/2024 | Thiago José Loquardo Costa 10
18/04/2024 | Flavia Elaine Soares Ferreira 10 08/05/2024 | Luis H Zanardo Silva 10
19/04/2024 | Marco Antonio Zotelle Cruz 10 06/05/2024 | Marcio Heitor Sadao Funada 10
19/04/2024 | Maria Alicia da Silva Gomes 10 03/05/2024 | Christiane Bentes do Vale Monteiro | 11,11
19/04/2024 | Ana Paula Santos Fernandes 10 13/05/2024 | Caroline Miceli M Sousa 10
19/04/2024 | Camila Garcia de Souza 10 15/05/2024 | Maiara Motta 10
19/04/2024 | Brunna Cardoso de Freitas 10 Total: R$443,11
19/04/2024 | Matheus Jeziorski da Silva 40
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Esse ajuste é importante para garantir que a soma apresentada no relatorio de contas esteja
de acordo com as receitas reais obtidas pela emissdo de certificados. A incorrecdo anterior
na soma das receitas pode ter causado uma distor¢ao no saldo final e, consequentemente,
em outras analises financeiras da gestao.

A receita correta de R$453,11 contribuiu para 0 aumento do saldo de caixa em abril e
maio de 2024, conforme refletido nas correcdes realizadas na Tabela de Capital de Giro
em Reais. Esses valores sdo fundamentais para a transparéncia e precisao na prestacao
de contas, assegurando que as entradas e saidas de recursos estejam corretamente
contabilizadas.

4.1.3. Regularizacéo das Entradas e Saldos

A anélise detalhada das entradas e saldos da gestdo 2023-24 revelou erros significativos
tanto em reais (BRL) quanto em euros (EUR), que afetaram a precisdo do relatério de
contas apresentado ao Conselho Fiscal em setembro de 2024. Esses erros comprometem
a clareza e a transparéncia da prestacdo de contas, especialmente no que diz respeito as
receitas proprias e aos subsidios recebidos pela Associacdo Académica da Faculdade de
Direito de Lisboa (AAFDL).

41.3.1. Receitas e Saldos em Euros

4.13.1.1. Receita Propria em Euros

A gestdo 2023-24 ndo gerou nenhuma receita propria em euros. No entanto, a
prestacdo de contas original ndo refletia corretamente essa situacdo, o que pode ter
causado uma percepcao incorreta sobre a capacidade da gestdo de gerar recursos proprios.
Ao contrério de gestbes anteriores, que geraram receitas consideraveis em euros, como a
gestdo 2018-20 que obteve €1.263,66, e a gestdo 2022-23, que arrecadou €836,80, a
gestdo 2023-24 ndo conseguiu gerar receita propria. Esse valor precisa constar como zero
na prestacao final.

A auséncia de receitas em euros é incomum, mesmo considerando o contexto de
incertezas econdmicas e limitacdes operacionais durante o periodo da gestdo. No entanto,
é fundamental que o relatdrio reflita adequadamente essa auséncia para evitar confusfes
na andlise financeira.

41.3.1.2. Subsidios Recebidos em Euros

A prestacdo de contas original indicava um subsidio recebido no valor de €1.127,96. Apés
verificagdo detalhada, foi constatado que esse valor esta incorreto. O valor real dos
subsidios recebidos pela gestdo 2023-24 foi de €57,87, referente a um subsidio pago pela
AAFDL em abril de 2024. Esse valor foi erroneamente reportado como parte de um
subsidio maior, o que levou a necessidade de correcdo no relatorio de contas.

O subsidio de €57,87 foi o Unico valor recebido em euros durante o periodo de gestéo.
Esse montante foi devidamente creditado a conta da associacdo em abril de 2024,
corrigindo o saldo final da prestacéo de contas.

4.1.3.1.3. Subsidios Requeridos e Pendentes em Euros

No relatorio original, a gestdo indicou que havia €1.500,00 em subsidios pendentes de
recebimento. No entanto, foi confirmado que esse valor ndo corresponde a um subsidio
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efetivamente solicitado ou pendente de pagamento. Esse valor referia-se a uma previsao
no orgcamento da AAFDL, mas como nédo foi formalmente requerido pela gestdo como
reembolso de gasto realizado, ndo pode ser classificado como um subsidio pendente. Na
pratica, ndo houve qualquer valor pendente de solicitacdo para a gestdo 2023-24.

Em contraste, a gestdo anterior (2022-23) havia deixado um valor pendente de €532,21,
que foi pago integralmente pela AAFDL durante o mandato de 2023-24. Portanto, o valor
de €1.500.00 precisa ser removido da coluna de subsidios pendentes, pois ndo foi
solicitado nem esta pendente.

4.13.14. Despesas em Euros

A coluna de despesas em euros foi corretamente preenchida com o valor de €162,03, que
reflete as despesas operacionais durante o periodo da gestdo. Esses valores foram
devidamente registrados e apresentados de forma correta na prestacdo de contas, nao
sendo necessaria qualquer correcdo adicional neste item.

4.1.4. Receitas e Saldos em Reais (BRL)

Na andlise das receitas em reais (BRL), identificou-se um erro grave na prestacdo de
contas. A gestdo 2023-24 indicou uma receita propria no valor de R$2.651,22, o que ndo
corresponde a realidade. A receita propria efetivamente gerada durante a gestdo foi de
R$453,11, provenientes da emissdo de certificados, conforme detalhado no item anterior
da analise. Esse valor representa o total de receitas préprias obtidas por meio de eventos
e atividades organizados pela associacdo, como a emissdo de certificados de participacao.

Esse erro na receita propria em reais é significativo, pois tentava aproximar o valor da
receita propria ao capital de giro, o que pode gerar confusdo na analise da prestacao de
contas. A receita gerada deve refletir as atividades realizadas pela gestdo, sem se
confundir com os valores transitados ou os recursos de gestdes anteriores.

4.1.5. Tabela Corrigida de Receitas e Saldos

Ap0s as correcdes necessarias, a tabela final com as receitas e saldos corrigidos em euros
(EUR) e reais (BRL) para a gestdo 2023-24, juntamente com as gest0es anteriores para
comparacao, esta apresentada a seguir:

Tabela Corrigida para Euro (EUR)

Gestdo | Receita Subsidio Subsidios Receita Despesa
Propria em | em EUR Requeridos e | ¢/Subsidio em | em EUR
EUR Pendentesem EUR | EUR
2018-20 | € 1.263,66 € 602,58 € 15291 € 1.866,24 € 1.500,00
2019-20 | €449,17 € 324,95 € 329,95 € 774,12 € 750,00
2020-21 | €53,00 € 473,46 € 321,50 € 526,46 € 468,48
2021-22 | € 1.343,64 €1.293,30 | €0,00 € 2.636,94 €2.132,90
2022-23 | € 836,80 €1.883,19 | €532.21 €2.719,99 € 2.605,70
2023-24 | € 0,00 € 57,87 € 0,00 € 57,87 € 162,03

Tabela Corrigida para Real (BRL)

Gestdo | Receita Prépria em BRL | Receita c/Subsidio em BRL | Despesa em BRL
2018-20 | - - -

2019-20 | - -
2020-21 | R$ 1.105,00 R$ 1.105,00 -
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2021-22 | R$ 1.765,00 R$ 1.765,00 -
2022-23 | R$ 1.000,01 R$ 1.000,01 R$ 1.641,90
2023-24 | R$ 453,11 R$ 453,11 -

A regularizacao das entradas e saldos tanto em euros quanto em reais corrige erros criticos
na prestacdo de contas da gestdo 2023-24. As corre¢des foram necessarias para garantir
que os valores apresentados reflitam as operacOes reais da gestdo, assegurando a
transparéncia e a precisdo no relatorio de contas, além de garantir que as movimentagdes
financeiras estejam em conformidade com as normas da associagéo.

4.2. Erro Grave na Cobranca de Reembolso

Durante a andlise das contas da gestdo 2023-24, identificou-se um erro grave no pedido
de reembolso, que resultou na exclusdo de duas faturas, somando €271,67. Esse valor foi
omitido no envio do Relatério de Prestacdo de Contas para a AAFDL, gerando um
impacto relevante na situacao financeira da associagéo.

4.2.1. ldentificacdo de Operacbes com erro

As dividas ndo reembolsadas somam um total de €271,67, sendo divididas em duas
faturas:

e Faturade €121,77 referente a servicos de software (WordPress).

e Fatura de €149,90 referente a cobranca de um servico de videoconferéncia
Zoom.

Essas despesas deveriam ter sido incluidas no pedido de reembolso encaminhado a
AAFDL, mas foram deixadas de fora devido a uma falha administrativa..

De acordo com o Regimento Interno, decisfes financeiras unilaterais ndo podem
ultrapassar 5% do orcamento anual do NELB no exercicio em questdo. O valor ndo
reembolsado excedeu significativamente este limite, configurando uma irregularidade
contabil que deveria ter sido submetida ao Conselho de Diretores ou a Assembleia Geral.

4.2.2. Impacto nas Contas

O valor de €271,67 impacta consideravelmente as finangas do NELB, conforme os
seguintes indicadores:

e 29,35% do saldo total em euros: Compromete cerca de 29,35% do saldo de
€951,26, que transitou da gestao 2023-24 para a gestdo seguinte.

e 18,61% do orcamento anual da AAFDL.: Representa uma parte substancial do
subsidio anual de €1.500, prejudicando a capacidade de manutengdo e execucao
de atividades da associagéo.

e 18,12% do orcamento total anual do NELB: Compromete quase 20% dos
recursos disponiveis no or¢gamento anual de €1.540.

e Valor superior ao orcamento da Diretoria de Comunicacdo: O montante
excede o orgamento de €200 destinado a Diretoria de Comunicagdo, evidenciando
0 impacto relevante desse erro nas financas do NELB.

Além disso, a falha no pedido de reembolso resultou na perda de exigibilidade do valor
perante a AAFDL. Consequentemente, € necessario que 0 NELB registre contabilmente
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a baixa desse ativo, refletindo a diminuicdo real de seu patrimdnio devido a
inexigibilidade da divida.

4.2.3. Andlise do Conselho Fiscal

Inicialmente, no relatério do Conselho Fiscal apresentado em julho de 2024, essa falha
foi considerada como uma remissdo de divida, uma vez que a AAFDL solicitou a
apresentacdo de todas as pendéncias financeiras, considerando-as quitadas com o
pagamento realizado.

Apbs meses de discussdo interna, o Conselho Fiscal concluiu que o ocorrido néo foi
motivado por dolo ou ma-fé, mas sim por uma limitacdo técnica em matéria contabil do
gestor, como evidenciado em outros trechos deste relatério. O erro decorreu do
desconhecimento sobre os limites impostos pelos regulamentos internos e a omissao de
um procedimento formal para a validacdo de valores superiores ao permitido para
decisdes unilaterais.

Embora os valores tenham se tornado inexigiveis, ha a possibilidade de a gestdo atual
(2024-25) negociar com a AAFDL para mitigar os impactos financeiros e prevenir
prejuizos a longo prazo.

4.2.4. Recomendag6es do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal faz as seguintes recomendacdes para mitigar os efeitos dessa
irregularidade:

1. Registro Contabil de Baixa de Ativo: E imprescindivel que o valor de €271,67
seja registrado como baixa de ativo nas contas do NELB, reconhecendo
oficialmente a perda decorrente da falha no pedido de reembolso. Esse registro
contabil assegura a clareza e a transparéncia no relatério financeiro da associagéo.

2. Negociacdo com a AAFDL.: A atual gestdo deve iniciar negociagdes com a
AAFDL, apresentando os valores omitidos no pedido de reembolso e buscando
uma solucdo que permita minimizar o impacto financeiro.

3. Inclusdo no Relatério Anual de Contas: O valor de €271,67 deve ser
mencionado explicitamente no Relatério Anual de Contas como uma perda, para
que os associados e 6rgaos deliberativos possam compreender o impacto e tomar
decisbes informadas.

4. Revisdo de Procedimentos Internos: Recomenda-se a implementacdo de
mecanismos mais rigorosos de controle financeiro, garantindo que decisdes sobre
valores superiores a 5% do orcamento anual sejam submetidas a aprovacgao dos
6rgdos competentes.

No mais, o0 Conselho entende que avancar com medidas de responsabiliza¢ao formal neste
momento poderia ser traumatico para a instituicdo. O desgaste de lidar com processos
envolvendo um ex-presidente, agora apenas associado, poderia prejudicar o ambiente
interno da associacdo, além de causar um desgaste institucional significativo.
Considerando a posicdo do ex-dirigente, e o impacto que um processo formal de
responsabilizacdo poderia ter no NELB, o Conselho Fiscal opta por ndo recomendar esse
tipo de medida.
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4.2.5. Conclusao

A falha no pedido de reembolso pela gestdo 2023-24, que resultou na inexigibilidade de
€271,67, comprometeu o ativo do NELB e destacou fragilidades nos controles
financeiros.

Embora o erro ndo tenha sido causado por ma-fé, ele evidencia a necessidade de maior
rigor na administragdo financeira e no cumprimento das normas internas, em especial
para momentos em as fungdes sejam assumidas por gestores a quem falte de técnica e
conhecimentos de gestdo. Com o registro da baixa de ativo e negociag¢des futuras com a
AAFDL, a atual gestdo pode minimizar os impactos e garantir maior estabilidade
financeira para a associa¢ao no longo prazo.

Essas medidas visam garantir que o NELB retome o controle sobre suas financas, corrija
0s erros cometidos e evite que situacfes semelhantes se repitam no futuro. A
transparéncia e a conformidade com os regulamentos internos sdao fundamentais para
garantir a sustentabilidade e o0 bom funcionamento da associagéo.

4.3. Erro de Forma em Relacdo ao Modelo e ao Regulamento de Prestacéo de
Contas

A prestagdo de contas da gestdo 2023-24 apresentou diversas falhas formais que violam
claramente o Regulamento de Prestac@o de Contas do NELB. O regulamento exige que
um modelo padrdo seja seguido rigorosamente, tanto em termos de contetdo quanto de
apresentacdo, e a ndo conformidade com esse modelo compromete a validade formal do
relatério de contas. Embora parte das informacdes tenha sido incluida, o ndo cumprimento
de requisitos essenciais, como a apresentacdo de graficos, tabelas detalhadas e
documentacdo comprovativa, torna a prestacdo de contas incompleta e passivel de
rejeicdo em Assembleia Geral.

4.3.1. Divergéncias no Formato da Prestacéo de Contas

O Regulamento de Prestacdo de Contas estabelece um modelo padrédo que deve ser
seguido em todas as gestdes, com o0 objetivo de garantir clareza, transparéncia e
comparabilidade entre os relatérios de diferentes periodos. Esse modelo inclui uma série
de tabelas e gréficos, que detalham as receitas, despesas, ativos e passivos da associagao,
além de indicar a distribuicdo dos gastos e receitas por diretorias.

A prestacdo de contas da gestdo 2023-24, no entanto, apresenta desvios significativos
desse modelo, sendo os mais graves:

1. Auséncia de gréficos exigidos: Nenhum dos graficos exigidos pelo modelo
padrdo foi incluido no relatério. Os graficos sdo uma parte fundamental do
modelo, pois oferecem uma representagéo visual clara das financas e ajudam a
interpretar os dados apresentados nas tabelas. A falta de graficos prejudica a
transparéncia e a compreensao das informacdes financeiras.

2. Auséncia da Tabela de Receitas e Despesas Consolidada: A gestdo 2023-24
também ndo apresentou a Tabela Consolidada de Receitas e Despesas, que é 0
instrumento contabil central da prestacdo de contas. Essa tabela, utilizada desde
2018-19, é fundamental para entender as movimentacOes financeiras da
associacdo, pois detalha individualmente cada receita e despesa, indicando a
diretoria responsavel, o autorizador do gasto, e descreve os valores que
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transitaram de gestdo para gestdo. A auséncia dessa tabela torna a analise das
financas do NELB impossivel, comprometendo a transparéncia do relatorio.

3. Nao discriminacdo por diretoria: O regulamento exige que as receitas e
despesas sejam discriminadas por diretoria, o que facilita o entendimento das
atividades e do uso de recursos por cada uma das areas do NELB. A prestacdo de
contas da gestdo 2023-24 ndo seguiu essa diretriz, apresentando 0s nimeros de
forma genérica, sem especificar quais diretorias foram responsaveis por quais
receitas ou despesas.

4. Copia de relatorios anteriores: Outro ponto a ser mencionado € que,
formalmente, o relatorio da gestdo 2023-24 é quase uma copia do relatério da
gestdo anterior, a0 menos naquilo que esta correto e sem gralhas, o que indica
uma falta de dedicacéo e cuidado na elaboracéo do documento.

4.3.2. Falta de Documentacéao e Justificativas

Além dos problemas de formato, o relatério da gestdo 2023-24 também néo inclui a
documentacao necessaria para comprovar as receitas e despesas mencionadas. Segundo
0 regulamento, todas as movimentacdes financeiras devem ser acompanhadas por
faturas, recibos e outros documentos comprobatdrios que validem a legitimidade das
operagdes realizadas.

Embora tenha sido apresentada uma lista simples dos certificados pagos, ndo foram
anexados comprovativos de entrada para validar esses pagamentos. Isso significa que a
prestacdo de contas se baseia meramente na confianga, sem a devida comprovacgédo
documental que evidencie que as receitas foram realmente recebidas. Esse tipo de falha é
grave, pois compromete a rastreabilidade das receitas e pode levantar davidas sobre a
transparéncia da gestao.

Nos anos anteriores, sempre foram trazidos os comprovativos dessas operagoes, e, N0os
casos em que ndo havia faturas disponiveis, eram apresentados certificados assinados
pelo presidente para justificar as despesas. A gestdo 2023-24, no entanto, falhou em
seguir esse procedimento, o que constitui uma violacdo clara dos regulamentos da
associacao.

4.3.3. Recomendac0es para Ajuste ao Modelo Padréao

Diante das irregularidades formais identificadas, o Conselho Fiscal faz as seguintes
recomendac0es para que a gestdo atual (2024-25) corrija 0s erros cometidos e evite que
problemas semelhantes ocorram no futuro:

1. Apresentacdo das Tabelas e Graficos Exigidos: A gestdo deve garantir que
todas as tabelas e gréaficos previstos no modelo padrdo sejam incluidos nas
futuras prestacdes de contas. Isso inclui a Tabela de Receitas e Despesas
Consolidada, que deve ser mantida e atualizada mensalmente. Essa tabela € o
principal documento contabil do NELB e a omissdo de sua apresentacao
compromete seriamente a transparéncia da prestacéo de contas.

2. Correcdo da Falta de Documentacdo: A gestdo deve providenciar a
regularizacdo imediata da documentacdo comprobatdria das receitas e despesas.
Todas as entradas e saidas de dinheiro devem ser acompanhadas dos devidos
recibos e faturas. No caso de haver despesas que ndo possam ser comprovadas
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com faturas, a gestdo deve apresentar certificados assinados que justifiquem
essas movimentagdes, como sempre foi feito nas gestdes anteriores.

3. Observancia do Modelo Padrédo: A gestdo 2024-25 deve seguir rigorosamente
0 modelo padréo aprovado em Assembleia Geral, sob pena de rejeicdo das
contas. O Conselho Fiscal adverte que, caso a prestacdo de contas futura ndo
cumpra 0s requisitos formais estabelecidos, ndo havera aprovacéo,
independentemente de a analise material das contas estar correta ou ndo. A
conformidade com o modelo padrdo € um requisito obrigatério e deve ser
respeitado por todas as gestdes.

4.3.4. Conclusao

A prestacdo de contas da gestdo 2023-24 apresenta falhas formais graves que, por si so,
sdo motivo para a rejeicdo do relatério em Assembleia Geral. A auséncia de tabelas,
graficos e documentos comprobatoérios configura um desrespeito claro as normas
estabelecidas no Regulamento de Prestacdo de Contas e compromete a transparéncia
das operacgdes financeiras da associacdo. O relatério € incompleto e formalmente
invalido, independentemente de qualquer analise material dos nimeros apresentados.

Além disso, a gestdo 2023-24 mostrou desrespeito continuo as normas e
institucionalidades do NELB, ao nédo corrigir 0os erros mesmo apos a rejeicéo inicial das
contas na Assembleia de junho de 2024. Essa repeticéo de falhas sugere que a gestao nao
se preocupa em seguir as formalidades exigidas e, portanto, 0 Conselho Fiscal ja ndo tem
esperancas de que os ajustes formais necessarios serdo feitos.

No entanto, o Conselho Fiscal alerta que, para as gestdes futuras, esse tipo de desrespeito
as normas ndo serd tolerado. A gestdo 2024-25 deve seguir rigorosamente o modelo
padrédo e apresentar todos os documentos e informacdes exigidas, sob pena de rejeicao
das contas. A conformidade com o regulamento é essencial para garantir a transparéncia
e a legitimidade das operacdes financeiras do NELB, e qualquer falha nesse sentido sera
tratada com a seriedade que 0 caso exige.

4.4. Balanco Patrimonial

4.4.1. Anélise dos Ativos e Passivo

O balanco patrimonial da gestdo 2023-24 do NELB, quando analisado em comparacéo
com as gestdes anteriores, revela tanto padrdes de crescimento quanto fraquezas na
estrutura financeira da associacdo. A avaliacdo dos ativos envolve a analise do saldo
inicial, das movimentagdes ao longo do periodo, e do saldo final tanto em euros quanto
em reais. A auséncia de passivos e a oscilacdo nos ativos demonstram a gestdo cuidadosa
dos recursos, porém revelam lacunas significativas na geracdo de receitas proprias e no
planejamento financeiro.

A andlise dos ativos integralizados ao longo das gestdes em euros e reais permite uma
visdo ampla das praticas financeiras do NELB, identificando tendéncias e desafios que as
futuras gestdes precisardo enfrentar. A avaliacdo dos ativos consolidados também é
crucial para entender a solidez financeira da associacao, especialmente no que tange a sua
dependéncia de subsidios e a sua capacidade de gerar receitas internas.
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Tabela de Ativos e Passivos em EUR

Gestédo

Ativo
Integralizado no
Inicio da Gestdo

Ativo
Integralizado no
Final da Gestdo

Ativo Integralizado
e Ativo Pendente no
Inicio da Gestdo em

Ativo Integralizado
e Ativo Pendente no
Final da Gestdo em

Passivo
Consolidado no
Inicio da Gestéo

Passivo
Consolidado no
Final da Gestdo

em EUR em EUR EUR EUR em EUR em EUR
2018-20 O €319.00 0 €518.21 0 0
2019-20 | €319.00 €343.06 €518.21 €719.31 0 0
2020-21  €343.06 €401.04 - €719.31 €275.20 0 0
2021-22 | €401.04 €590,03 €722.54 €636.33 0 0
2022-23 | €590.03 €704.32 | €636.33 €1,282.83 0 0
2023-24 | €704.32 €965,93 €1,282.83 €965,93 0 0

Tabela de Ativos e Passivos em BRL

Gestéo

Ativo
Integralizado no
Inicio da Gestéo
em BRL

Ativo
Integralizado no
Final da Gestao
em BRL

Ativo
Integralizado e
Ativo Pendente no
Inicio da Gestédo
em BRL

Ativo
Integralizado e
Ativo Pendente no
Final da Gestao
em BRL

Passivo
Consolidado  no
Inicio da Gestao
em BRL

Passivo
Consolidado  no
Final da Gestao
em BRL

2018-20 0 0 0 0 0 0
2019-20 0 0 0 0 0 0
2020-21 0 R$1,105.00 0 R$1,105.00 0 0
2021-22  R$1,105.00 R$2,870.00 R$1,105.00  R$2,870.00 R$3,000.00
2022-23  R$2,870.00 R$2,228.11  R$2,870.00  R$2,280.11  R$3,000.00 0
2023-24  R$2,228.11  R$2,681.22 R$2,228.11  R$2,681.22 |0 0
4.4.1.1. Ativos em Euro: Crescimento e Estagnacéo

Os ativos em euro tém mostrado um crescimento continuo ao longo das gestdes, com
alguns momentos de estagnacdo e declinio. O saldo final da gestdo 2023-24 foi de
€951,26, 0 que representa uma estabilidade no valor dos ativos, ja que este saldo é
idéntico ao saldo final da gestao anterior, 2022-23. Isso sugere que, embora a gestao tenha
sido capaz de preservar o patrimonio em euros, ela falhou em expandi-lo, o que pode
indicar uma falta de estratégia clara para gerar receitas adicionais em moeda estrangeira.

e Gestdo 2018-20: Comecou sem saldo de ativos em euros, mas terminou com
€319,00, refletindo uma fase inicial de capitalizacdo da entidade. O crescimento
modesto sugere uma gestdo que priorizou a formacdo de uma base financeira
solida, ainda que limitada.

e Gestdo 2019-20: O saldo inicial de €319,00 aumentou para €343,06, um
crescimento marginal de apenas €24,06, o que reflete uma gestédo conservadora.
Esse crescimento modesto ndo apresenta sinais de iniciativas fortes de captacéo
de recursos, mostrando uma dependéncia passiva dos subsidios externos.

o (Gestdo 2020-21: Nessa gestédo, observou-se um aumento mais significativo, com
o saldo final alcancando €401,04, apesar da queda acentuada nos ativos
pendentes, que cairam de €719,31 para €275,20. Essa reducdo drastica sugere
uma incapacidade de gerar receitas externas, seja por meio de novos eventos, seja
por falhas na captacao de subsidios.

o Gestao 2021-22: Foi a primeira gestdo a demonstrar um crescimento substancial
nos ativos, encerrando com €704,32. Essa recuperacdo pode estar atrelada a uma
melhor captacdo de subsidios e maior eficiéncia na gestdo dos recursos. No
entanto, o saldo pendente ainda apresentou oscilagdes, revelando uma fragilidade
em estabilizar as entradas de recursos.

e Gestdo 2022-23: A gestdo 2022-23 marcou um pico nos ativos em euros,
alcancando €951,26, com um saldo pendente de €1.282,83. Esse crescimento
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expressivo reflete um ano financeiramente positivo para a entidade, embora o
aumento no saldo pendente seja um sinal de preocupagdo, pois pode indicar
dificuldades futuras em consolidar receitas esperadas.

e Gestdo 2023-24: A atual gestdo manteve o saldo de €965,93, mas o saldo
pendente foi ignorado, o que denota uma falha na gestdo ou atraso na solicitacdo
de subsidios. Embora o saldo tenha se mantido estavel, a auséncia de um aumento
revela uma falta de crescimento patrimonial, indicando que a entidade pode
estar estagnada financeiramente.

Essa analise demonstra que, embora os ativos em euros tenham crescido ao longo das
gestOes, a gestdo 2023-24 enfrentou dificuldades para aumentar seu patriménio. A
dependéncia de subsidios externos, como os da AAFDL, continua sendo uma questao
central, e a incapacidade de gerar receitas proprias em euros limita o crescimento
financeiro do NELB. Para o futuro, é essencial que as gestdes futuras busquem
diversificar suas fontes de receita, investindo em eventos internacionais ou outras
formas de captagéo de recursos em moeda estrangeira.

4.4.1.2. Ativos em Reais: Oscilages e Instabilidade

Em relacdo aos ativos em reais, a trajetoria € muito mais oscilante, 0 que sugere uma
instabilidade financeira na administracdo dos recursos internos. O saldo final em reais
para a gestdo 2023-24 foi de R$2.671,22, um crescimento em relacdo a gestdo anterior,
que terminou com R$2.228,11, mas ainda abaixo do pico de R$2.870,00 alcancado na
gestdo 2021-22.

e Gestdo 2020-21: Com R$1.105,00 no inicio e no final da gestdo, essa
administragdo ndo conseguiu aumentar os ativos em reais, 0 que demonstra uma
falta de geracao de receitas proprias. A auséncia de crescimento financeiro pode
ser atribuida a inércia na criacdo de eventos ou produtos que gerem receita em
moeda nacional.

e Gestdo 2021-22: Foi a gestdo de maior crescimento em termos de reais,
comegando com R$2.870,00 e mantendo esse valor ao longo do ano. Esse
aumento pode ter sido resultado de uma gestdo mais ativa em termos de eventos
e atividades que geraram receitas proprias, 0 que trouxe mais estabilidade para o
NELB em reais.

e Gestdo 2022-23: Houve uma queda no saldo de ativos para R$2.228,11, apesar
de comecar com R$2.870,00. Essa reducdo se deu pela necessidade de se pagar o
um passivo consolidado de R$3.000,00 que herdou da gestdo anterior a ela pela
falha de um patrocinador de Moot Court., 0 que pressionou 0s ativos em reais.

o Gestdo 2023-24: A gestdo atual conseguiu elevar o saldo final para R$2.681,22,
indicando uma recuperacao parcial. Contudo, a variacédo entre as gestdes revela
que a entidade ainda ndo tem uma estrutura financeira sélida o suficiente para
manter um crescimento consistente em ativos préprios. A dependéncia de receitas
pontuais, como a venda de certificados, limita o crescimento sustentavel da
organizagao.
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4.4.1.3. Comparacao entre Euros e Reais

Ao comparar 0s ativos em euros com 0s ativos em reais, fica evidente que o NELB tem
uma dependéncia maior de receitas em reais, enquanto os euros vém majoritariamente
de subsidios externos. O saldo em reais, por sua vez, depende fortemente das atividades
internas, como a emissao de certificados, 0 que torna a gestao financeira em reais mais
vulneravel a fatores externos, como a demanda por eventos e a eficacia das gestdes em
realizar atividades geradoras de receita.

Alem disso, as flutuaces nos ativos em reais demonstram que, ao contrario dos ativos
em euros, que apresentam uma tendéncia de estabilidade, os ativos em reais estdo mais
sujeitos a oscilagdes significativas, o que é um sinal de que a gestdo ndo tem uma
estratégia clara de geracao de receitas proprias.

4.4.1.4. Passivos: Um Alivio, mas com Cautela

A auséncia de passivos na gestdo 2023-24 é um sinal positivo, especialmente quando
comparado com a gestdo anterior, que herdou um passivo consolidado de R$3.000,00,
mas resolveu e ndo transmitiu para a gestdo 2023-24 dividas. A quitagdo desse passivo
trouxe alivio financeiro para a entidade, permitindo que a atual gestdo comecasse e
terminasse o periodo sem dividas registradas.

Contudo, a histéria recente do NELB com passivos em reais sugere que a associacao
ainda esta sujeita a riscos financeiros que podem resultar em novos passivos no futuro.
E crucial que as gestdes futuras mantenham um controle rigoroso sobre as despesas e
procurem evitar 0 acumulo de passivos que possam comprometer a liquidez da entidade.

4.4.1.5. Projecdes Futuras e Recomendacdes

Com base na evolugdo dos ativos em euros e reais ao longo das Ultimas gestbes, algumas
projecoes podem ser feitas:

1. Crescimento Modesto em Euros: Se o NELB continuar a depender
exclusivamente de subsidios, é provavel que o crescimento dos ativos em euros
continue a ser modesto, em torno de 5% a 8% ao ano, desde que ndo haja
interrupcdes nos repasses. Para aumentar significativamente esse valor, sera
necessario diversificar as fontes de receita, promovendo eventos que possam atrair
publicos internacionais e gerar receitas em euros.

2. Potencial de Crescimento em Reais: Em termos de reais, hd um potencial de
crescimento maior, especialmente se 0 NELB conseguir estruturar melhor seus
eventos e iniciativas de captacdo de recursos. Uma projecao conservadora sugere
que a entidade poderia aumentar seu saldo de ativos para algo em torno de
R$3.500,00 nos proximos dois anos, desde que consiga manter um fluxo
consistente de atividades geradoras de receita.

3. Gestdo dos Passivos: A auséncia de passivos na gestdo 2023-24 ¢ um bom
indicativo, mas a histdria recente mostra que o0 NELB precisa manter um controle
mais rigido sobre suas despesas para evitar o retorno de passivos. Recomenda-se
que as futuras gestbes continuem a adotar politicas financeiras conservadoras,
evitando o acumulo de dividas e mantendo uma reserva de emergéncia para lidar
com imprevistos.

44.1.6. Conclusado
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A andlise dos ativos e passivos do NELB ao longo das ultimas gestdes revela uma
trajetéria de crescimento financeiro, especialmente em euros. No entanto, a estabilidade
financeira apresentada na gestdo 2023-24 ¢, em grande parte, iluséria, ja que foi alcancada
sem a realizacdo de gastos significativos nem a geracdo de receitas proprias. A gestao
2023-24, ao contrario das anteriores, ndo enfrentou a necessidade de grandes despesas
operacionais, pois a gestao anterior adotou uma abordagem prospectiva, antecipando e
pagando despesas que seriam recorrentes ao longo do periodo, incluindo gastos anuais,
trienais e até superiores, garantindo assim um horizonte financeiro mais estavel.

Esse cenario permitiu que a gestdo 2023-24 mantivesse 0s ativos inalterados, sem ter que
fazer grandes ajustes ou cortes. No entanto, ao analisar mais de perto, percebe-se que essa
estabilidade ndo foi fruto de uma estratégia inovadora ou de uma gestdo financeira
eficiente, mas sim de uma auséncia de ac¢ao, tanto na geracao de novas receitas quanto
na expansdo de ativos. Portanto, o saldo positivo ou neutro ndo reflete uma boa
performance de gestdo, mas uma falta de investimentos e iniciativas de crescimento,
fatores que, em uma situacdo normal, seriam esperados de uma gestdo voltada para o
desenvolvimento da instituicéo.

Comparando-se com as gestdes anteriores, que enfrentaram desafios financeiros mais
complexos, essa gestdo teve uma vantagem inicial significativa ao ndo herdar grandes
dividas ou despesas ndo previstas. Nesse contexto, deveria ter sido uma oportunidade para
a expansao patrimonial do NELB, algo que ndo ocorreu. A gestdo, que poderia ter
explorado essa estabilidade financeira para impulsionar novos projetos ou fortalecer a
sustentabilidade financeira da associacdo, limitou-se a manter o status quo.

Portanto, embora a gestdo 2023-24 ndo tenha causado prejuizos diretos ao patriménio do
NELB, ela também falhou em capitalizar as oportunidades gue surgiram ao longo do
periodo, deixando de realizar investimentos necessarios ou planejar projetos que
pudessem garantir o crescimento da entidade. A ineficiéncia em desenvolver estratégias
proativas, tanto no &mbito financeiro quanto no operacional, comprometeu o potencial de
expansdo dos ativos, resultando em um saldo que, a primeira vista, pode parecer positivo,
mas que, ao ser analisado mais profundamente, revela uma gestdo passiva e estagnada.

Assim, a principal qualidade da gestdo 2023-24 foi ndo ter causado perdas ao NELB.
No entanto, isso ndo pode ser visto como um indicador de sucesso, mas sim como um
reflexo de uma gestdo que ndo trouxe inovagao, nem na captacdo de receitas, nem na
execucao de novos projetos. Para as futuras gestBes, o desafio serd ndo apenas manter
essa estabilidade, mas buscar ativamente novas formas de gerar receita, fazer
investimentos inteligentes e garantir que o NELB continue a crescer de maneira
sustentavel, aproveitando ao maximo as oportunidades que surgem.

4.5. Demonstracgdo de Resultados

Tabela de Receitas e Despesas em Euros (EUR)

Gestdo | Receita Propria (EUR) | Subsidio (EUR) | Despesas (EUR)
2018-20 € 1.263,66 € 602,58 € 1.500,00
2019-20 | € 449,17 € 324,95 € 750,60
2020-21 € 53,00 €473,46 € 468,48
2021-22 | € 1.343,64 € 1.293,30 €2.132,90
2022-23 € 836,30 € 1.883,19 € 2.605,70
2023-24 | € 0,00 € 57,87 € 162,03
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Tabela de Receitas e Despesas em Reais (BRL)

Gestdo | Receita Propria (BRL) | Subsidio (BRL) | Despesas (BRL)
2018-20 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2019-20 | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2020-21 R$ 1.105,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2021-22 | R$ 1.765,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2022-23 R$ 1.000,01 R$ 0,00 R$ 1.641,90
2023-24 | R$ 453,11 R$ 0,00 R$ 0,00

45.1. Andlise das Receitas

A analise das receitas da gestdo 2023-24 revela um quadro preocupante, especialmente
quando comparado com as gestbes anteriores. As receitas foram compostas
principalmente por receitas proprias e subsidios externos, sendo que ambos os aspectos
ficaram muito aquém do esperado.

e Receitas Proprias: Durante o periodo de gestdo, o0 NELB gerou R$ 443,11 com
a venda de certificados. Este montante representa uma diminuicao significativa,
especialmente se comparado ao histérico de receitas proprias do Nucleo. Gestdes
anteriores, como a de 2021-22, arrecadaram R$ 1.765,00 através de eventos,
certificados e outras atividades, enquanto a gestdo de 2022-23 obteve R$
1.000,01. Esta queda abrupta nas receitas demonstra a falta de atividades que
gerassem retorno financeiro. A geracdo de receita propria, especialmente por meio
de eventos e certificados, € uma das principais fontes de recursos ndo dependentes
de subsidios, e sua queda reflete uma inatividade preocupante por parte da gestéo.

Além disso, a gestdo 2023-24 ndo realizou outros eventos que poderiam ter gerado
receitas adicionais, como seminarios, congressos ou conferéncias, que historicamente
sempre resultaram em uma maior captacdo de recursos. Toda a receita de certificados
veio de eventos organizados por entidades externas como o Instituto de Direito e Estudos
Sociais para a Pesquisa e Investigacdo (IDESPI) e a Universidade Estadual de Londrina
(UEL), que cederam os ganhos financeiros para o Nucleo. Ao optar por uma postura mais
passiva em relacdo a organizacdo de atividades, o Nucleo perdeu uma oportunidade
crucial de aumentar sua receita prépria e fortalecer sua autonomia financeira. A
dependéncia excessiva de subsidios, sem a contrapartida de geracdo interna de recursos,
coloca o NELB em uma posicao vulneravel para o futuro.

e Subsidios: A gestdo 2023-24 recebeu um total de € 57,87 da Associacdo
Académica da Faculdade de Direito de Lisboa (AAFDL), 0 que representa uma
fracdo minima dos subsidios esperados. Para efeito de comparacdo, a gestdo
anterior (2022-23) conseguiu angariar € 1.883,19 em subsidios, um valor
consideravelmente maior. Este baixo valor deve-se ao fato de a direcdo néo ter
solicitado, de forma adequada, 0 montante que estava a sua disposi¢do. No inicio
da gestdo, havia um saldo pendente de € 532,21 referente a reembolsos de gastos
da gestdo anterior. Esse valor foi integralizado durante o0 mandato de 2023-24,
mas, mesmo assim, ndo compensou a falta de novos pedidos de subsidios.

A auséncia de pedidos formais por parte da gestdo foi um erro estratégico. O subsidio
disponivel era uma parte vital do orcamento do NELB, e sua ndo utilizacdo demonstra
uma falha na gestdo administrativa e financeira. O resultado final foi que o Nucleo operou
com um orcamento reduzido, o que limitou ainda mais sua capacidade de acdo.
Adicionalmente, havia € 1500,00 disponiveis para novos subsidios que poderiam ter sido
requisitados, mas que foram deixados de lado por falta de iniciativa da direcéo.
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Essa falha em maximizar os recursos disponiveis comprometeu a capacidade da entidade
de operar de maneira eficaz e realizar atividades de grande impacto. O subsidio é um
recurso fundamental para o funcionamento de qualquer associacdo estudantil, e sua
auséncia reflete diretamente na qualidade e quantidade de atividades realizadas.

e Impacto na Gestdo: O impacto da reducdo de receitas proprias e da dependéncia
limitada de subsidios foi evidente ao longo do periodo da gestdo. O Nucleo se viu
COM poucoS recursos para investir em novos projetos, eventos ou mMesmo
melhorias internas. A falta de uma estratégia robusta para aumentar as receitas,
seja através de iniciativas proprias ou de captagdo de subsidios, deixou o0 NELB
em uma posicao de estagnacdo. Ao comparar com gestdes anteriores, a 2023-24
ndo conseguiu aproveitar oportunidades que fortaleceriam a entidade
financeiramente, 0 que comprometeu sua autonomia e capacidade de
planejamento a longo prazo.

4.5.2. Anélise das Despesas

Assim como ocorreu com as receitas, as despesas da gestdo 2023-24 também foram
atipicamente baixas, refletindo o nivel de inatividade da entidade. As despesas registradas
somaram apenas € 162,03, um valor consideravelmente inferior ao das gestdes anteriores,
que regularmente realizavam gastos maiores tanto com eventos quanto com a manutencao
de atividades correntes.

o Despesas Operacionais: As despesas operacionais, responsaveis pela
manutencdo do funcionamento basico do NELB, foram minimas. Para efeitos de
comparacao, a gestdo anterior, 2022-23, reportou gastos totais de € 2.605,70, e
gestdes como a de 2021-22 atingiram € 2.132,90 em despesas. Este contraste
extremo indica que a gestdo 2023-24 quase ndo movimentou recursos ou executou
projetos significativos.

A gestdo foi marcada por uma auséncia de grandes eventos, investimentos ou melhorias,
0 que reflete diretamente no baixo valor das despesas. No entanto, essa auséncia de
despesas ndo deve ser vista como uma gestdo eficiente, mas sim como uma inatividade
quase completa da administragéo.

o Falta de Investimentos: Um ponto critico na analise das despesas é a completa
falta de investimentos em areas estratégicas que poderiam ter impulsionado o
crescimento do NELB. A gestdo anterior, por exemplo, investiu em iniciativas
académicas e eventos que trouxeram visibilidade e engajamento para a
comunidade estudantil. A gestdo 2023-24, por outro lado, optou por uma
abordagem passiva, sem realizar gastos que fossem transformadores ou que
trouxessem impacto significativo para a associacdo. Mesmo com a
disponibilidade de recursos financeiros, a dire¢cdo escolheu ndo investir em
atividades de longo prazo.

Outro ponto relevante é que a gestdo anterior antecipou o pagamento de despesas de longo
prazo, 0 que proporcionou uma margem confortdvel para a gestdo de 2023-24. No
entanto, isso também significa que a gestdo atual ndo teve que lidar com despesas anuais
recorrentes, e essa "folga" financeira foi desperdicada ao ndo serem implementados novos
projetos ou atividades.

e Impacto no Nucleo: A falta de investimentos e gastos projetados demonstra que,
embora o saldo tenha permanecido positivo, houve uma falha estratégica em
utilizar os recursos disponiveis para gerar um maior impacto. A gestdo 2023-24
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passou a maior parte de seu tempo sem movimentar os recursos financeiros do
NELB, o que refletiu diretamente em um periodo de estagnacédo para a associacao.
A ndo execucdo de atividades com potencial de crescimento deixou a entidade
com poucas realizagdes e sem a visibilidade necessaria dentro do ambiente
académico.

45.3. Resultado do Exercicio

O resultado do exercicio da gestdo 2023-24 foi caracterizado por um superavit passivo.
Embora o NELB tenha mantido um saldo positivo ao término da gestdo, isso ocorreu
devido a falta de movimentacéo financeira, e ndo por uma estratégia de crescimento ou
planejamento eficiente.

Saldo Final: A gestdo terminou com € 9965,93 e R$ 2.681,22 em caixa, 0 que a
primeira vista pode parecer positivo. No entanto, este saldo foi alcangado por meio
da inatividade financeira, e ndo pela implementacdo de politicas que gerassem
crescimento. Em outras palavras, o saldo positivo é consequéncia de uma gestéo
que ndo movimentou recursos, ao invés de um resultado de planejamento e
controle eficiente das finangas.

Superavit Passivo: Embora o saldo final indique um superavit, ele deve ser
analisado com cuidado. N&o se trata de um superavit que reflita uma boa gestdo
dos recursos, mas sim de uma falta de utilizacdo desses recursos para o beneficio
da associacdo. Nao houve geracao de novas receitas, nem tampouco realizacdo de
atividades que demandassem despesas significativas, o que resultou em um saldo
financeiro estéatico.

Comparacdo com Gestdes Anteriores: Ao comparar com gestdes passadas,
vemos que o NELB passou por um processo de estagnacao financeira. A gestéo
2021-22, por exemplo, também terminou com saldo positivo, mas este foi fruto
de uma estratégia de controle de despesas e geracdo de receitas que impulsionou
a associacgao para projetos futuros. No caso de 2023-24, o saldo foi mantido, mas
ndo houve geracdo de valor ou de novas oportunidades de crescimento.

Conclusdo: O resultado do exercicio mostra que, embora o0 NELB néo tenha
sofrido prejuizo financeiro direto, ele também ndo cresceu. A gestdo 2023-24
falhou em implementar uma visdo de longo prazo para 0 uso dos recursos
disponiveis, resultando em uma associacéo estagnada. O saldo positivo, portanto,
ndo pode ser visto como um indicador de sucesso, mas sim como uma
consequéncia de uma gestdo inativa. Para o futuro, serd necessario que as
proximas gestdes adotem uma abordagem mais ativa e estratégica, buscando tanto
a geracao de receitas quanto a execucdo de projetos que garantam o crescimento
continuo do NELB.

4.6. Demonstracado de Origens e Aplicacdes de Recursos

4.6.1. Fontes de Recursos

As fontes de recursos da gestdo 2023-24 demonstram uma notavel limita¢do na captacédo
e utilizacdo dos fundos disponiveis para a operagdo do Nucleo de Estudo Luso-Brasileiro
(NELB). Comparada as gestdes anteriores, esta gestdo ndo aproveitou as oportunidades
de geracdo de receitas proprias, nem utilizou com eficiéncia os subsidios disponiveis.
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e Subsidios Externos: A principal fonte de recursos externos do NELB, o0s
subsidios fornecidos pela Associacdo Académica da Faculdade de Direito de
Lisboa (AAFDL), sofreu uma drastica reducdo. Em 2023-24, o total recebido foi
de € 57,87, comparado com os € 1.883,19 da gestdo anterior (2022-23). Esse
montante drasticamente inferior pode ser atribuido a inércia da gestdo em
requisitar subsidios adicionais que estavam disponiveis no orcamento da AAFDL.

O plano orgamentario inicial da gestdo 2023-24 previa a solicitagdo de € 1.500,00, que
ndo foi realizada pela direcdo. A nao formalizacao desse pedido de subsidio foi uma falha
administrativa grave que prejudicou o desenvolvimento de atividades que beneficiariam
diretamente os associados. A gestdo anterior havia deixado um montante de € 532,21
pendente de reembolso, que foi integralizado durante o periodo de 2023-24, mas esse
valor ndo foi suficiente para compensar a auséncia de novos subsidios.

Um ponto critico a ser destacado é a questao do erro no pedido de reembolso, no valor de
€271,67, que se refere a faturas de € 121,77 e € 149,90 que deviam ter sido reembolsadas
pela AAFDL.. Esse erro comprometeu o fluxo financeiro do Ndcleo, O impacto
financeiro desse erro foi significativo, representando aproximadamente 29,3% dos ativos
em euros ao final da gestao, o que prejudicou a saude financeira do Nucleo.

o Receitas Proprias: Outra fonte importante de recursos, as receitas proprias,
também apresentaram uma reducédo alarmante. Em 2023-24, a gestéo arrecadou
apenas R$ 443,11 com a venda de certificados, o que esta substancialmente abaixo
do valor alcancado em gestdes anteriores, como 0s R$ 1.000,01 gerados em 2022-
23 e 0s R$ 1.765,00 obtidos em 2021-22. Essa queda nas receitas proprias se deu,
principalmente, pela auséncia de organizagdo de eventos académicos e culturais,
que historicamente geram a maior parte da arrecadacédo interna do NELB.

O plano de atividades previa a realizagao de eventos como 0 Congresso Luso-Brasileiro
de Direito Internacional Publico e o Congresso Internacional de Direito
Constitucional, que tinham potencial para gerar receitas adicionais consideraveis. No
entanto, esses eventos ndo foram realizados, o que reduziu a capacidade de arrecadacao
do Nucleo. Historicamente, a organizacdo desses eventos ndo apenas gera receitas, mas
também fortalece a imagem institucional do NELB, aumenta a participacdo dos
associados e promove intercdmbios académicos valiosos.

A falta de transparéncia durante a gestdo, especialmente em relacéo a gestdo financeira,
dificultou qualquer cobranca ou ajuste de postura ao longo do mandato. N&do houve
clareza na separacao de receitas por diretoria, uma pratica comum em gestfes anteriores
que possibilitava um melhor acompanhamento do uso dos recursos.

4.6.2. Aplicacdo de Recursos

A aplicagdo de recursos durante a gestdo 2023-24 foi minima, o que reflete uma
inatividade generalizada por parte da direcdo. O plano orgcamentério inicial previa a
aplicacdo de € 1.540 em areas-chave como comunicacéo, atividades cientificas e eventos
académicos. No entanto, a maioria dessas iniciativas ndo foi realizada, deixando o0s
recursos praticamente inexplorados.

o Comunicacdo: A gestdo previa gastos de € 150 para melhorar a comunicagdo do
NELB, incluindo a manutencéo do site, a promocao de atividades nas redes sociais
e a criagdo de novos conteudos digitais para engajar os associados. No entanto,
ndo ha& qualquer evidéncia de que esses recursos tenham sido efetivamente
utilizados. A comunicacao institucional permaneceu inativa ao longo do periodo,
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e 0s associados tiveram pouca ou nenhuma informacdo sobre o andamento das
atividades ou das financas do Nucleo.

Atividades Cientificas e Publicacdes: A Diretoria Cientifica tinha a expectativa
de investir € 180 na producdo e publicacdo de artigos cientificos e dossiés
tematicos na International Journal of Law, além de custos com hospedagem
OJS e a obtencdo de DOI para os trabalhos. Estes recursos também ndo foram
utilizados, e nenhuma das iniciativas cientificas foi implementada. A auséncia
dessas atividades comprometeu a missao académica do NELB, que tem como um
de seus principais objetivos a producéo e disseminacéo de conhecimento juridico.

Eventos Académicos e Culturais: O plano de atividades previu a organizagédo de
cinco congressos e eventos de grande porte, além de diversos eventos de
integracdo e atividades académicas. Estava alocado um total de € 430 para a
execucdo desses projetos. No entanto, nenhum dos eventos planejados foi
realizado. Isso resultou em um impacto negativo para a comunidade académica
do NELB, que ficou privada de oportunidades de participagdo em eventos
cientificos e culturais que sdo parte fundamental da formacao de seus associados.

Recepc¢ao de Alunos Erasmus: O plano orgcamentério previu um gasto de € 50
para a recepgdo e integracdo de alunos do programa Erasmus. Estes eventos séo
essenciais para promover o dialogo intercultural e a integracdo dos alunos
estrangeiros na comunidade académica da Faculdade de Direito de Lisboa. No
entanto, esses recursos ndo foram utilizados, e a recepc¢éo dos alunos ndo ocorreu,
prejudicando o envolvimento do Ndcleo com a comunidade internacional.

A falta de aplicacdo dos recursos previstos no orgamento reflete uma gestdo paralisada,
que, apesar de ter recursos financeiros disponiveis, ndo os utilizou para cumprir suas
obrigacdes institucionais e académicas. A gestdo anterior (2022-23) havia projetado e
antecipado pagamentos de despesas recorrentes, o que deixou a gestdo de 2023-24 com
mais liberdade or¢amentaria. Contudo, essa liberdade néo foi aproveitada para realizar
investimentos que pudessem beneficiar os associados ou promover o crescimento do
Nucleo.

4.6.3. Consisténcia com o Planejamento Inicial

A gestdo 2023-24 falhou em seguir o planejamento inicial, apresentando um desvio
significativo entre o orcamento proposto e a execucdo real das atividades.

Desvios em Relagdo ao Planejamento: O plano inicial de atividades e orgamento
previa um total de € 1.540 a serem aplicados em diversas frentes, como eventos
académicos, publicaces cientificas e comunicacdo. No entanto, nenhum desses
recursos foi aplicado conforme previsto, resultando em uma inexecucao
orcamentaria quase total. I1sso ndo apenas comprometeu as metas previstas no
planejamento, como também prejudicou a execucdo do plano de atividades,
deixando os associados sem as atividades académicas, culturais e de integracao
prometidas.

Impacto nos Associados: A auséncia de atividades programadas e 0 ndo uso dos
recursos prejudicaram diretamente 0s associados do NELB. Sem eventos
académicos, publicacbes ou atividades culturais, os associados ficaram sem
oportunidades de desenvolvimento e intercambio académico que sdo essenciais
para sua formagdo. A inatividade financeira resultou em um periodo de
estagnacdo para o Nucleo.
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o Falta de Transparéncia e Planejamento Estratégico: Embora o saldo final
tenha sido mantido positivo, isso se deu exclusivamente pela auséncia de
movimentacdo financeira. O orgcamento do Nucleo nédo foi utilizado em prol dos
associados, e as justificativas para essa ina¢ao nunca foram apresentadas de forma
clara pela gestdo. A falta de transparéncia durante a gestdo e a auséncia de
relatérios claros dificultaram o acompanhamento da execucdo orcamentéaria e
impediram uma cobranga como saber mais assertiva por parte dos Orgdos
fiscalizadores.

4.6.4. Conclusado

A analise das origens e aplicacdes de recursos da gestdo 2023-24 revela uma falha
generalizada em aproveitar as fontes de financiamento e executar o plano or¢camentario
proposto. Os ativos mantidos durante esse periodo foram, basicamente, os recebidos da
gestdo anterior, e a falta de movimentacdo financeira resultou em uma estagnacéo do
Nucleo.

Além disso, o erro no valor de €271,67 representou um prejuizo significativo ao NELB,
prejudicando ainda mais suas financas. O presidente foi diretamente responsavel por
esteerro, que violou o regulamento interno do Nucleo e comprometeu 0s recursos que
poderiam ter sido investidos em prol dos associados. Esse montante representava 29,3%
dos ativos da gestdo e foi concedido de forma indevida, sem consulta ao Conselho de
Diretores ou ao Conselho Fiscal.

Embora o saldo financeiro tenha permanecido estavel, essa estabilidade se deveu a
inatividade da gestdo, que, sem executar atividades, também néo aplicou recursos. A
comparagdo com as gestdes anteriores mostra que o Nucleo perdeu oportunidades de
crescimento e desenvolvimento, ficando muito aquém de seu potencial académico e
cultural. Para o futuro, recomenda-se uma maior responsabilidade na gestdo dos recursos
e um compromisso real com a execucdo das atividades planejadas.

4.7. As Financas em Graficos
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4.7.2. Real
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5. ANALISE DO RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES

5.1. Correcles Necessarias e Omissdes Relevantes nas Informacdes do
Relatorio de Atividades

A andlise do Relatorio Anual de Atividades da gestdo 2023-24 revelou uma série de falhas
e omissdes que comprometem a precisdo e a transparéncia das informacoes prestadas. As
lacunas encontradas, tanto no nivel de detalhamento das atividades realizadas quanto na
omissdo de informagdes relevantes, dificultam a avaliacdo adequada do impacto das
acoes da gestdo e a comparagdo com o plano de atividades inicialmente proposto.

O objetivo desta secédo é identificar e corrigir essas falhas, permitindo que o relatério
reflita fielmente as atividades desempenhadas durante a gestdo. Além disso, serdo
apontados os principais desvios e inconsisténcias em relacdo ao plano de atividades, que
deve servir como guia para as a¢0es da Direcdo Geral.

5.1.1. Omisséo de Informacdes de Atividades Realizadas

5.1.1.1.  Omissao de Informagdes sobre os Membros da Direcao e
Demais Orgéaos

Uma das omissdes mais significativas no Relatorio Anual de Atividades da gestdo
2023-24 ¢é a auséncia do rol completo dos membros da Dire¢do Geral e demais 0rgaos.
Esta omissdo compromete a transparéncia e a clareza do relatério, uma vez que a
identificacdo dos responséveis por cada area é fundamental para a compreensdo de como
as atividades foram geridas e executadas.

Em gestdes anteriores, como a de 2022-23, o rol dos membros era apresentado de forma
clara e completa, mesmo que a disposicdo do rol tenha variado, sendo colocado ao final
do relatério, mas com pleno cumprimento das exigéncias do regulamento. Esta
apresentacdo de membros, ainda que metodologicamente alterada, ndo violou o
regulamento de prestagdo de contas e atividades e foi aceita. Contudo, na gestdo 2023-
24, ndo apenas faltou essa listagem, como também houve uma confusdo em torno da
identificacdo dos diretores, sendo que alguns foram mencionados de forma esparsa ao
longo do relatério, mas sem a devida clareza sobre suas funcdes e responsabilidades.

A auséncia de um rol completo é ainda mais problemaética quando observamos que, além
de ndo haver uma nomeacdo formal de diretores adjuntos, assessores, colaboradores ou
secretérios, a Direcdo Geral desta gestdo ndo estruturou grupos de investigacdo ou
comissdes, que sdo essenciais para o funcionamento e dinamismo do Nucleo.

O Conselho Fiscal, ao detectar essa grave omissdo, se substitui a Direcdo e apresenta a
composicdo da Direcdo Geral, juntamente com os dérgdos sociais, para que esta
informacdo esteja devidamente registrada e sirva como referéncia para a anélise das
atividades:
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Membros da Direcéo e Demais Orgéos (2023-24)

Cargo Nome Data de Data de Observacoes
Posse Cessacao

Direcdo Geral

Presidente de Diregédo Jodo Victor de Almeida Godoy 17/01/2024 18/06/2024 Renunciou em
18/06/2024

Secretario Executivo Jumar Mendes Miranda 17/01/2024 03/07/2024  Assumiu a
presidéncia
interinamente

Tesoureira Cecilia Maia da Silva 17/01/2024  30/01/2024  Renunciou em
30/01/2024

Diretor Cientifico Marcio Roberto Cavalcanti da Silva ~ 17/01/2024  03/07/2024

Diretor Cientifico Adriano Soares Loes 17/01/2024  03/07/2024

Diretora de Eventos Kamilla Lazarini Pereira 17/01/2024  22/02/2024 Renunciou em
22/02/2024

Diretora de Eventos Amanda Barcelos Hoffman Porto 17/01/2024  25/03/2024 Renunciou em
25/03/2024

Diretora de Comunicagdo Julia Couto Feitosa Ribeiro 17/01/2024 03/07/2024

Diretora de Comunicag&o Patricia Zarur dos Santos Tschelisk ~ 17/01/2024  03/07/2024

Diretor de Apoio Pedagdgico Gregory Braun 17/01/2024  03/07/2024

Diretor de Apoio Pedagégico Jodo Vitor Manfrin Lima 17/01/2024 03/07/2024

Assembleia Geral

Presidente da Assembleia Geral ~ André Brito 17/01/2024  03/07/2024

Primeira-Secretaria da Jumar Mendes Miranda 17/01/2024 03/07/2024

Assembleia Geral

Segunda-Secretaria da Maria Eduarda Ribeiro Oliveira 17/01/2024  03/07/2024

Assembleia Geral

Conselho de Presidentes

Presidente do Conselho de Leandra Freitas de Souza 17/01/2024  03/07/2024

Presidentes

Vogal do Conselho de Claudio Cardona 17/01/2024 03/07/2024

Presidentes

Vogal do Conselho de Elizabeth Mattos Lima 17/01/2024 03/02/2024 Renunciou em

Presidentes 03/02/2024

Vogal do Conselho de Henrique Bonatti Rego Barbosa 03/02/2024  03/07/2024  Empossado

Presidentes durante a gestéo

Conselho Fiscal

Presidente do Conselho Fiscal Victdria Silva 17/01/2024 28/06/2024 Renunciou em
28/06/2024

Vogal-Secretario do Conselho Maria Eduarda Ribeiro Oliveira 17/01/2024  03/07/2024

Fiscal

Vogal do Conselho Fiscal Pedro Marangoni --- Nomeado em
06/06/2024

Essa tabela apresenta de forma clara todos 0s membros que tomaram posse e exerceram
suas funcbes, ou que renunciaram antes do término do mandato. A auséncia dessas
informacgfes no relatério original impediria uma analise mais clara da execucdo das
atividades e da gestdo da Direcdo Geral e dos 6rgéos associados.

5.1.1.2.

A Diretoria Executiva da gestdo 2023-2024 apresentou um relatério de atividades com
lacunas significativas, tanto na omisséo de dados quanto na falta de informag6es cruciais
sobre as iniciativas tomadas durante o periodo de sua administracdo. 1sso torna a analise
critica da prestacdo de contas ainda mais necessaria, uma vez que o trabalho desenvolvido
pela gestdo, principalmente em relacdo a interacdo com entidades externas e 0s inqueéritos
promovidos em beneficio dos associados, ndo foi devidamente relatado.

Omissdes da Diretoria Executiva

Uma das principais falhas da Diretoria Executiva foi a omissao de diversas atividades
que foram realizadas, mas ndo constam no relatério apresentado. Por exemplo, em 26 de
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janeiro de 2024, o NELB foi representado pelo Presidente, Dr. Jodo Godoy, e pelo
Presidente da Assembleia Geral, Dr. André Brito, em uma reunido com o Vereador da
Céamara Municipal de Lisboa, Dr. Pedro Anastacio, para discutir questdes relevantes
para a comunidade estudantil brasileira em Lisboa, como o alto custo das propinas e as
dificuldades de habitacdo. Essa reunido foi documentada nas redes sociais do NELB, mas
ndo aparece no relatério final.

Outra falha significativa foi a ndo incluséo dos esforcos da Diretoria Executiva e da
Diretoria Pedagogica, em conjunto com conselheiros discentes, em promover uma série
de inquéritos que visavam melhorar as condi¢cdes académicas e administrativas dos
estudantes de mestrado e doutorado. Entre os principais inquéritos omitidos no relatorio,
podemos destacar:

e Inqguérito sobre a prorrogacdo dos prazos para entrega de relatérios de
Mestrado Cientifico e Doutorado: Esse inquérito foi lancado para formalizar um
pedido a reitoria da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, solicitando
a extensao dos prazos para a entrega de relatérios, inicialmente previstos para 31
de julho de 2024. O inquérito foi amplamente apoiado pelos estudantes e levou a
extensdo dos prazos para 31 de agosto de 2024, apos intervencdo da Diretoria
Pedagogica e dos conselheiros discentes. No entanto, essa iniciativa, de grande
impacto para os alunos, ndo foi mencionada no relatério da gestao.

e Inqueérito para avaliar a situacdo dos estudantes que ainda aguardavam a
aprovacdo dos temas de mestrado pelo Conselho Cientifico: Esse inquérito
visava identificar as dificuldades enfrentadas pelos estudantes que estavam com
pendéncias no processo de aprovacdo de temas para suas teses e dissertagdes. A
resposta ao inquérito foi rapida, e os resultados foram utilizados para pressionar
o Conselho Cientifico a acelerar a aprovagdo de temas, beneficiando dezenas de
alunos. Mais uma vez, essa atividade, de extrema relevancia para a comunidade
académica, foi omitida.

e Inquérito sobre a marcacgdo de juaris de Mestrado e Doutorado Cientifico:
Atrasos significativos na marcacdo dos juris de avaliacdo para mestrandos e
doutorandos foram alvo de criticas durante a gestdo. Para contornar o problema,
a Diretoria Pedagdgica, com apoio da Diretoria Executiva, lancou esse inquérito
para mapear a situacdo dos alunos afetados. Os dados recolhidos foram cruciais
para intervenc@es junto & reitoria e ao Conselho Cientifico, resultando em uma
melhora no processo de marcacdo dos juris. Novamente, essa atividade nao consta
no relatdrio.

e Inquérito sobre as dificuldades enfrentadas pelos alunos de p6s-graduacao
em obter autorizagdo de residéncia: Esse inquérito foi lancado para recolher
informacdes sobre os problemas enfrentados pelos estudantes brasileiros na
obtencdo de documentos de residéncia em Portugal, especificamente junto a
AIMA (antigo SEF). As respostas serviram de base para intervencgdes diretas junto
a Embaixada do Brasil e ao governo portugués. O impacto positivo dessa
iniciativa foi notavel, mas também foi negligenciado no relatério da gestéo.

A falta de registro de atividades tdo relevantes no relatorio de atividades da Diretoria
Executiva levanta questionamentos sobre a transparéncia da gestdo e sobre o cuidado na
prestacao de contas. Essas omissdes sdo particularmente graves, uma vez que a Diretoria
Executiva, ao lado da Diretoria Pedagdgica, desempenhou um papel fundamental em
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muitas dessas atividades, que resultaram em melhorias concretas para os associados do
Nucleo.

O relatério de atividades da gestdo 2023-2024 ¢, de forma geral, deficiente em termos
de transparéncia e detalhamento. A falta de mencdo a eventos, inquéritos e outras
atividades promovidas durante a gestdo é sintomatica de uma abordagem desorganizada
ou, em alguns casos, possivelmente deliberada, para minimizar as agfes de membros da
Diretoria que ndo se alinharam com o Presidente. Um relatério de atividades deve ser um
documento técnico, focado em relatar todas as a¢des realizadas, bem como os desafios
encontrados, de forma clara e objetiva. Ele ndo deve ser utilizado como instrumento de
promocao pessoal ou politica.

Um exemplo de boa pratica é o relatério da gestdo anterior (2022-2023), que, com mais
de 100 paginas de contetdo detalhado, oferecia uma visdo clara de todas as atividades
realizadas, inclusive as que tiveram dificuldades ou ndo foram bem-sucedidas. Esse tipo
de documentacdo € essencial para garantir a continuidade das politicas e para que as
gestdes subsequentes possam aprender com 0s acertos e erros das gestes anteriores. No
entanto, o relatorio atual da gestdo 2023-2024 falha nesse aspecto ao ignorar informacdes
fundamentais.

O Conselho Fiscal observa que a falta de detalhamento sobre as atividades dos
conselheiros discentes e sobre as colabora¢bes com outras diretorias — especialmente
no que tange aos inquéritos mencionados — € uma omissao grave, que compromete a
avaliacdo adequada da gestéo.

A Diretoria Executiva da gestdo 2023-2024 néo prestou adequadamente as informacdes
sobre as atividades realizadas, omitindo iniciativas importantes, como reuniées com
autoridades e inquéritos que resultaram em melhorias concretas para os estudantes
brasileiros na FDUL. Isso ndo sé prejudica a transparéncia da gestdo, como também
impede que o Conselho Fiscal e os associados tenham uma visdo clara do trabalho
desenvolvido. O relatério de atividades deve ser revisado para incluir essas omissoes e
garantir que as futuras gestdes possam ter um documento completo para guiar suas acdes.

5.1.1.3.  OmissGes da Diretoria Cientifica

A Diretoria Cientifica apresentou um relatério de atividades limitado, omitindo
informacgdes cruciais, conforme o exame das fontes fornecidas. No relatorio, destaca-se
apenas a realizacdo do VIII Encontro do Dia Internacional das Mulheres, além de
justificativas para a néo realizagéo de outros eventos, como 0 CER - Como Escrever um
Relatério. No entanto, ndo mencionaram a manutencdo ativa do Grupo de Pesquisa
Desafios da Protecdo de Dados e Inteligéncia Artificial, criado em 2023, e que teve
atividades regulares ao longo da gestdo, conforme descrito no relatério de atividades da
Jus Scriptum'’s International Journal of Law. Este grupo, apesar de sua relevancia no
contexto académico do NELB, foi negligenciado no relatério da Diretoria Cientifica.

A revista cientifica vinculada ao NELB, a Jus Scriptum's International Journal of Law,
também teve atividades ndo informadas no relatorio, mas relevantes a producao
académica do Nucleo. De acordo com o relatério especifico da revista, houve um
planejamento ativo de submissbes de artigos, melhorias na gestdo editorial,
implementacdo de um novo livro de estilos e esfor¢os para captar novos pareceristas e
contribuicbes académicas. Mesmo que a revista tenha autonomia editorial, ela esta
diretamente conectada a Diretoria Cientifica e suas atividades impactam diretamente a
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producdo cientifica do Nucleo. A auséncia dessas informacGes no relatorio da diretoria
evidencia uma falha grave no relato das a¢des tomadas ao longo do periodo.

Portanto, além das poucas atividades reportadas, como o Encontro do Dia Internacional
das Mulheres, é essencial reconhecer que outros grupos e projetos estavam operacionais.
Contudo, a Diretoria Cientifica ndo deu a devida transparéncia a esses fatos,
comprometendo a completude do relatério e dificultando uma avaliagdo precisa da
contribuicdo académica da gestéo.

Agora, essas omissdes levantam uma preocupac¢do mais ampla sobre o cumprimento dos
objetivos estabelecidos no plano de atividades para 2023-2024, e a falta de informagoes
detalhadas impede uma analise qualitativa adequada do impacto dessas atividades no
corpo académico do NELB.

5.1.1.4. OmissOes da Diretoria de Eventos

No relatério de atividades da gestdo 2023-2024 do NELB, a omissdo de informagGes
sobre eventos realizados € uma falha grave que precisa ser destacada. A direcao limitou-
se a mencionar apenas dois eventos no documento oficial: o XVI Congresso
Internacional de Direitos Humanos e o 1° Ciclo de Palestras sobre Reproducéo
Humana Assistida. Contudo, ao fazer uma analise mais ampla das fontes publicas,
especialmente nos canais oficiais do NELB, é possivel identificar que outros eventos de
igual importancia foram realizados, mas ndo constam no relatério oficial, demonstrando
um descaso com a transparéncia e o rigor esperado de uma prestagdo de contas. Foram
omitidos os seguintes eventos:

1. VI Encontro do Dia Internacional das Mulheres - Realizado em 28 de marco
de 2024, este evento, que tradicionalmente era organizado pela SEACAD, foi
conduzido pela Diretoria Cientifica, com a participacéo ativa da associada Joice
Bernardo. Ele foi divulgado nas redes do NELB e teve um impacto positivo,
destacando-se na agenda anual de eventos. A omissdo desse evento no relatério
oficial é grave, uma vez que ele promoveu discussdes relevantes sobre igualdade
de género e inclusdo, temas prioritarios para 0 NELB em gestdes anteriores.

2. Ciclo Permanente de Palestras: Imigracdo e Reinser¢cdo no Mercado de
Trabalho: Paradigma Europeu e Brasileiro - Realizado no dia 1° de maio de
2024, esse evento nao foi mencionado no relatoério. Ele foi amplamente divulgado
nos canais oficiais do NELB e teve um publico expressivo, além de tratar de um
tema relevante tanto para a comunidade juridica quanto para a sociedade em geral.
A auséncia desse evento no relatorio € incompreensivel, especialmente dado o seu
Impacto potencial na academia e entre os associados.

3. A Defesa da Tese - Realizado em 15 de maio de 2024, esse evento teve grande
importancia para os alunos da FDUL que estdo em processo de defesa de suas
dissertacOes e teses. A atividade foi organizada pela associada Joice Bernardo,
com o apoio da Diretoria Cientifica, mas ndo ha qualquer mencé&o no relatério
da gestdo sobre esse evento, mesmo ele estando registrado no site oficial do
NELB.

A auséncia desses eventos no relatério de atividades ndo pode ser subestimada. Trata-se

de uma violacdo direta ao Regulamento de Prestacdo de Contas e Atividades, que exige

um relatorio completo e transparente das atividades realizadas. A falta de inclusdo de

eventos significativos compromete ndo apenas a clareza do relatorio, mas também a

capacidade dos associados de avaliarem devidamente o trabalho da direcdo e o impacto
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que suas atividades tém na comunidade. Essa omissdo também prejudica a memoria
institucional do NELB, ao deixar de registrar adequadamente eventos que s&o
importantes para a continuidade das discussdes e projetos académicos em anos
posteriores.

Mesmo com a divulgacao publica desses eventos nas redes sociais do NELB, a direcdo
falhou em integrar essa comunicagdo formalmente no relatdrio de atividades. Essa
desconexdo entre a comunicacao externa e a prestacéo de contas interna demonstra uma
falha na organizacdo e na responsabilidade da gestdo, que ndo consegue alinhar as
informac6es divulgadas ao publico com as documentag6es internas exigidas.

5.1.1.5. Diretoria de Comunicacao

No que se refere a Diretoria de Comunicacdo, as omissdes iniciais no relatorio de
atividades foram em grande parte corrigidas por meio de um aperfeicoamento
apresentado no dia 19 de setembro de 2024. Apds os apontamentos feitos pelo
Conselho Fiscal, essa diretoria foi a Gnica a responder prontamente, completando os
dados que faltavam e ajustando as informacdes que inicialmente ndo haviam sido
incluidas. O aperfeicoamento, portanto, superou as lacunas que estavam presentes no
relatério inicial, cumprindo as exigéncias do regulamento.

Dessa forma, a Diretoria de Comunicacao se destacou como o Unico setor da gestao 2023-
2024 que atendeu as recomendacdes do Conselho Fiscal, agindo de maneira colaborativa
e transparente na retificacdo dos dados. Essa atitude diferenciada, comparada com outras
diretorias, evidencia um comprometimento maior com a clareza e a prestagcéo de contas
devida ao Ndcleo e seus associados.

Isso ndo apenas reforca a importancia da colaboracgdo entre os 6rgdos do Nucleo, mas
também serve de exemplo para futuras gestbes em termos de responsabilidade e
conformidade com as exigéncias estatutarias e regimentais, no que tange a prestacéo de
contas e atividades.

5.1.1.6. Diretoria Pedagogica

No que se refere a analise das atividades da Diretoria de Apoio Pedagogico, cabe
ressaltar que, em termos de eventos planejados e reportados, ha uma lacuna significativa
no que diz respeito a execucdo de algumas atividades que foram previamente planejadas,
mas ndo realizadas. Entre essas, destaca-se 0 caso das visitas guiadas, para as quais
houve um levantamento de interesse entre os associados do NELB por meio de um
inquérito. A adesdo a essa proposta foi considerdvel, conforme verificado nas redes
sociais e nas interacdes com a comunidade académica, o que indicava a expectativa de
sua realizacéo.

No entanto, até o0 momento, tudo leva a crer que essa atividade néo foi realizada, o que
constitui uma falha na execucdo, e ndo propriamente uma omissdo no relatério. Ainda
assim, como estamos tratando de omissdes, € prudente ressaltar que, caso essa atividade
tenha ocorrido sem a devida divulgacéo aos associados, e sem que houvesse registro
nas redes sociais, relatérios ou em qualquer outra forma de comunicacdo oficial do
NELB, isso configuraria, de fato, uma omissdo grave. A falta de transparéncia na
execucéo de atividades relevantes como essa seria um problema institucional, ainda que,
no presente caso, tudo nos leve a acreditar que a atividade nao ocorreu.

Dessa forma, deixamos registrada essa possibilidade como uma ressalva importante. O
Conselho Fiscal ndo identificou nenhuma evidéncia concreta de que as visitas guiadas
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tenham sido realizadas, mas mantém o alerta de que, se houver provas posteriores de
sua execucdo sem a devida comunicacdo aos associados, isso devera ser tratado como
omissdo no relatorio.

5.2. Auséncia de Detalhamento das Atividades Realizadas

Para introduzir o topico, é essencial comecar com uma observacdo genérica sobre a
importancia de um relatério detalhado para garantir a transparéncia e prestacao de contas
a comunidade associada. No caso do NELB, a tradi¢do consolidada ao longo dos anos
estabelece que cada diretoria deve incluir um quadro comparativo no seu relatério de
atividades. Esse quadro geralmente consiste em duas colunas: uma primeira onde se
especifica a proposta de atividades para 0 ano, com base no plano de atividades; e uma
segunda coluna dedicada a analise da execucdo dessas propostas.

Neste contexto, a Diretoria Executiva e a Diretoria de Comunica¢do cumpriram esse
requisito ao apresentarem alguma andlise qualitativa das suas agdes. No entanto, as
Diretorias Cientifica, Pedagdgica e de Eventos ndo seguiram este modelo exigido pelo
regulamento e ndo apresentaram o quadro comparativo. A auséncia desse quadro
impossibilita ou dificulta a verificacdo de como e em que medida essas diretorias
cumpriram suas propostas. Embora ndo se possa afirmar que nada foi feito, faltou o
cumprimento formal de uma das principais obrigagdes no que concerne a prestacdo de
contas de atividades.

Portanto, o que sera desenvolvido a seguir sdo as lacunas mais flagrantes, ndo s6 de
atividades que deixaram de ser realizadas, mas da auséncia de explicagéo e detalhamento
sobre o que foi ou ndo executado.

5.2.1. Diretoria Executiva

Para a Diretoria Executiva, conforme j& abordado anteriormente sobre as omissoes, €
exatamente nela que se encontra a maior fragilidade em termos de anélise de atividades.
Embora tenha sido apresentada uma tabela comparativa que lista algumas das atividades
propostas e suas analises qualitativas, o que faltou, de forma evidente, foi o detalhamento
de varias acOes efetivamente realizadas.

Por exemplo, diversos inquéritos realizados pela Diretoria Executiva, que
desempenharam um papel crucial na identificacdo das necessidades dos alunos, nao
foram mencionados de forma adequada no relatério. A representacdo institucional, fora a
mencado a visita a Embaixada do Brasil, também foi insuficientemente detalhada. N&o
houve explicagdo clara sobre o teor dessas interagcdes, nem os pontos discutidos durante
essa visita. Isso contrastou com o nivel de detalhamento de atividades descritas em outras
diretorias, onde até eventos pontuais foram explicados com maior profundidade.

O relatério da Executiva, por exemplo, menciona que houve a participacdo em eventos
importantes, mas deixa de explicar a sua execugdo, impacto e resultados concretos,
criando lacunas de informacdo. E fundamental, em um relatério de atividades, que cada
acao seja descrita com clareza, para que os associados possam compreender 0s objetivos,
os esforcos e os desafios enfrentados na execucdo das atividades.

5.2.2. Diretoria Cientifica

Na Diretoria Cientifica, a auséncia de detalhamento das atividades propostas tem uma
explicacdo clara: muitas das atividades programadas nao foram realizadas, algo que sera
abordado com mais profundidade na analise da execucdo do plano de atividades. No
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entanto, a falta de informacg6es sobre o Grupo de Pesquisa em Protecdo de Dados e
Inteligéncia Artificial é particularmente notavel. O grupo, que estava em andamento
durante a gestdo, com coordenadores executivos e cientificos devidamente designados,
teve seus trabalhos concluidos e entregues, mas essa atividade essencial ndo foi
mencionada no relatério, o que contrasta com o modelo de prestacao de contas aprovado.

Além disso, houve uma clara omissdao de informacg6es sobre a revista cientifica Jus
Scriptum, que, embora possua autonomia dentro da estrutura do NELB, faz parte da
producéo académica geral e deveria ter sido relatada adequadamente. A auséncia de dados
sobre essa importante iniciativa académica ndo apenas omitiu um marco significativo da
producao cientifica, mas também desconsiderou um elemento tradicionalmente presente
nos relatorios das gestdes anteriores.

Outro ponto omitido foi o evento “A Defesa da Tese”, capitaneado pela associada Dra.
Joice Bernardo, que constou em sistemas e redes do NELB, mas ficou de fora do relatorio.
Informacgdes essenciais como 0 ndmero de inscritos, os palestrantes envolvidos e o
impacto académico desse evento, que sdo dados esperados em um relatorio dessa
natureza, também nédo foram fornecidas, deixando uma lacuna importante no documento
final.

5.2.3. Diretoria de Eventos

A Diretoria de Eventos do NELB apresenta o caso mais emblematico de auséncia de
detalhamento das atividades realizadas no relatério de atividades. De cinco eventos
realizados, apenas dois foram mencionados no relatério oficial: o XVI Congresso
Internacional de Direitos Humanos e o 1° Ciclo de Palestras em Reproducéao
Humana Assistida. Mesmo em relagdo a esses dois eventos, as informagdes prestadas
foram bastante superficiais, sem incluir detalhes fundamentais, que sdo exigidos pelo
modelo oficial de prestacdo de contas aprovado em assembleia geral.

5.2.3.1.  Exigéncias de Detalhamento de Atividades Realizadas:

O regulamento de prestacdo de contas e atividades, adotado desde gestdes anteriores,
estabelece um conjunto de parametros bastante rigorosos sobre como o relatério de
atividades deve ser estruturado. Ele exige que cada evento seja descrito com um conjunto
especifico de informac6es, incluindo, mas nao se limitando a:

« Data, horario e formato do evento (presencial ou online);

e Campo de estudo abordado e a tipologia da atividade (se € uma palestra,
seminario, congresso, workshop etc.);

o Responsavel pela organizacéo do evento, com detalhes da diretoria envolvida e
0S membros que participaram ativamente da organizacao;

e Parcerias e colaboracgtes, caso tenham ocorrido, como acordos com outras
entidades ou associa¢des académicas;

e Informacdes sobre os palestrantes (nome, titulo académico, e uma breve
descricdo do perfil);

e Moderadores e responsaveis pela mediacado do evento;

o Informacdes sobre a transmissdo do evento, se disponivel, como a quantidade
de visualizagGes simultaneas em plataformas digitais e o nimero de participantes
na transmissdo ao vivo ou posterior;
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e Processo de credenciamento e certificacdo, incluindo o nimero de certificados
emitidos, prazos para a emissao, e se o processo foi concluido ou estd pendente;

e Numero de inscritos e nimero de participantes efetivos, mostrando a diferenca
entre inscri¢des e participagéo real.

Nenhuma dessas informac6es detalhadas foi incluida no relatério da gestdo 2023-24 para
0s eventos mencionados. Essa auséncia de detalhamento representa uma falha ndo apenas
de transparéncia, mas também uma violagdo direta do regulamento estabelecido para a
prestacao de contas e atividades.

5.2.3.2. Falta de Relato sobre Eventos Realizados:

Além disso, trés eventos relevantes ndo foram mencionados no relatério oficial, apesar
de terem sido publicamente divulgados nas redes do NELB e no site oficial. Sao eles:

e Ciclo Permanente de Palestras - Imigracdo e Reinser¢cdo no Mercado de
Trabalho: Paradigma Europeu e Brasileiro (realizado em 1° de maio de 2024);

e A Defesa da Tese (evento voltado a capacitacdo de doutorandos, organizado em
maio de 2024);

e VIII Encontro do Dia Internacional das Mulheres (28 de margo de 2024,
organizado pela Diretoria Cientifica em parceria com a associada Joice Bernardo).

Esses eventos, apesar de terem sido concretamente realizados, ndo constaram no relatorio,
0 que torna a auséncia de detalhamento ainda mais grave. Os eventos realizados
representam parte essencial da atuacdo do NELB para seus associados e para a
comunidade académica em geral, e a omissao de dados sobre eles implica em uma grave
falha no cumprimento do dever de prestacao de contas.

5.2.3.3.  Impacto da Auséncia de Informacg6es Financeiras:

Outro ponto importante que ficou omisso no relatério de atividades foi a analise
financeira da Diretoria de Eventos. A gestdo falhou em informar se 0s eventos geraram
receitas, como a arrecadacdo via certificados. O regulamento de prestacao de contas exige
que qualquer emissdo de certificado seja acompanhada por uma analise financeira
detalhada, o que inclui:

o NUmero de certificados emitidos;
o Receita gerada com a emissao;
o Despesas operacionais associadas ao evento.

Sem essas informacdes, nao é possivel realizar uma avaliacdo financeira precisa sobre a
eficécia e 0 impacto das atividades organizadas pela Diretoria de Eventos.

5.2.3.4. Padrao de Apresentacdo de Relatorios:

Por tradicéo, as gestdes anteriores do NELB seguiam um modelo detalhado de prestagéo
de contas que incluia uma tabela comparativa entre a proposta de atividades e a execucao
efetiva. Essa tabela permitia que se observasse quais eventos foram realizados, quais
ficaram pendentes, e, principalmente, 0s motivos para a ndo execucao. A gestdo de 2023-
24, no entanto, ignorou esse formato comparativo, apresentando apenas mengoes
superficiais dos eventos. A falta de analise qualitativa detalhada e a auséncia de uma
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5.2.4. Diretoria de Comunicacao e de Apoio Pedagdgico

A Diretoria de Comunicagdo apresentou o relatério de atividades com as correcGes no
aperfeicoamento enviado ao Conselho Fiscal em 19 de setembro de 2024, conforme
solicitado. Esse aperfeicoamento foi feito apds apontamentos do Conselho Fiscal sobre a
auséncia de informacdes e falhas na documentacdo inicial. Embora a gestdo dessa
diretoria tenha apresentado um desempenho que néo refletiu os melhores anos das redes
sociais do NELB em termos de engajamento e volume de contetdo, o cumprimento com
a prestacdo do documento ap6s o prazo solicitado é uma demonstracdo de
comprometimento.

Além disso, a Diretoria de Apoio Pedagdgico, apesar de ndo ter apresentado uma grelha
comparativa detalhada, informou adequadamente todas as suas atividades, que embora
ndo tenham sido numerosas, uma delas foi particularmente importante e relevante para o0s
associados. Nomeadamente, a prorrogacdo dos prazos para entrega de relatorios
académicos, que foi conquistada por meio de discussdes no Conselho Pedagdgico. Esse
resultado representou um impacto positivo significativo para a comunidade estudantil,
demonstrando a importancia dessa diretoria para os interesses académicos e institucionais
do NELB.

Essas acdes, especialmente no caso da Diretoria de Apoio Pedagdgico, mostram um
esforgo direcionado a atender as necessidades urgentes dos associados, o que é
fundamental para a missdo do nucleo. Por outro lado, fica evidente que a Apoio
Pedagdgico poderiam ter aperfeicoado a forma como relataram suas atividades,
oferecendo maior detalhamento e seguindo os parametros estabelecidos pelo regulamento
interno, conforme requerido pelo Conselho Fiscal.

5.3. Erros na Analise Qualitativa

A andlise qualitativa realizada pela Diretoria Executiva apresentou diversas
inconformidades, especialmente em relacédo a interpretacao dos itens propostos no plano
de atividades e a forma como foram avaliados. O modelo de prestacéo de contas aprovado
pela Assembleia Geral e utilizado em gestdes anteriores especifica que a analise das
atividades deve ser feita por meio de uma tabela comparativa. Essa tabela é composta por
duas colunas principais: a primeira coluna detalha a proposta da atividade constante no
plano de atividades, e a segunda coluna realiza a analise de execuc¢do ou ndo da proposta,
fundamentando os motivos em cada caso.

Para além do texto descritivo, 0 modelo de analise também faz uso de cores nas fontes
para facilitar a compreensdo do grau de cumprimento de cada atividade. As atividades
completamente realizadas sao representadas com a cor verde, enquanto as ndo realizadas
sdo marcadas em vermelho. No entanto, foi observado que algumas atividades foram
descritas de maneira contraditéria, com o texto informando a ndo realizagdo ou a falta de
recursos, mas ainda assim, sendo marcadas com a cor verde, indicando erroneamente que
foram realizadas.

Um exemplo claro disso pode ser observado nas atividades 6 e 7 da Diretoria Executiva,
conforme consta na pagina 2 do relatorio. A atividade 6, que propunha "manter a
Secretaria de Meio Ambiente e adotar préaticas sustentaveis no NELB", foi relatada como
ndo realizada devido a impossibilidade de nomeacdo de um secretario para a pasta.
Mesmo assim, a atividade foi marcada como realizada (verde), um erro grave de
interpretacdo da analise qualitativa. O mesmo ocorreu com a atividade 7, que tinha como
objetivo realizar uma série de agdes, como a 5% edicdo do Grupo de Estudos em
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Feminismo e a criacdo do 3° Grupo de Pesquisa em Leituras Etnico-Raciais. Novamente,
foi informado no texto que essas propostas ndo foram realizadas por incompatibilidade
de horarios, mas a atividade foi marcada como realizada, o que claramente nao reflete a
realidade.

Essa falta de precisdo nas informac@es foi notada pelo Conselho Fiscal durante a reunido
de 12 de setembro de 2024, quando foi analisado o relatorio recebido no dia 9 de
setembro. Em um esfor¢co de cooperagdo, o Conselho Fiscal informou a Diretoria
Executiva sobre essas incoeréncias, solicitando que fossem corrigidas antes do prazo final
para aperfeicoamentos, no dia 19 de setembro de 2024. No entanto, a Diretoria Executiva,
apesar de reconhecer os erros, ndo realizou as alteragfes solicitadas, como a simples
mudanca de cor para refletir a realidade das atividades ndo cumpridas.

Além dessas correcdes pendentes, também foi sugerido que fosse introduzida a cor
amarela para as atividades parcialmente realizadas. Um exemplo dessa situacdo é a
atividade 6 da Diretoria de Comunicacao, que dizia respeito a compromissos politicos
assumidos, mas cujos resultados ndo foram completamente concretizados. Embora
houvesse algum progresso, ndo houve efetividade total, razdo pela qual deveria ter sido
marcada como parcialmente realizada, e ndo totalmente realizada (verde).

Outro exemplo é a atividade 2 da Diretoria de Comunicacgéo, que consistia em melhorar
a presenca digital e o alcance das divulgacGes. Apesar de melhorias visiveis na identidade
visual e maior coesdo nas divulgacbes, a Diretoria ndo atingiu o nivel de alcance
almejado, sendo, portanto, uma realizacdo parcial. Nesse caso, 0 Conselho Fiscal também
recomendou a marcacdo em amarelo, refletindo que parte da atividade foi realizada, mas
com lacunas que impedem a sua concluséo total.

Dessa forma, 0 uso das cores para representar o grau de realizacdo das atividades, que é
um aspecto essencial da andlise qualitativa, foi comprometido por esses erros de
categorizacao e omissdes. O Conselho Fiscal, preocupado com a falta de correcéo e a ndo
observéancia das orientagOes, avalia essa negligéncia com seriedade, recomendando que
futuros relatdrios atendam com rigor aos padrdes exigidos pelo modelo de prestacéo de
contas.

6. ANALISE DO RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES

6.1. Introducao

Neste capitulo, faremos uma analise detalhada das atividades desenvolvidas pela gestdo
2023-2024 do Nucleo de Estudo Luso-Brasileiro (NELB), avaliando o cumprimento das
propostas inicialmente apresentadas no plano de atividades, o impacto real das acdes
tomadas e as justificativas para as atividades ndo realizadas.

A metodologia aplicada segue uma estrutura rigorosa, baseada nas competéncias e
funcdes estatutarias/regimentais de cada diretoria, confrontando-as com o planejamento
inicial e a execuc¢do das atividades ao longo da gestdo. A execucdo das atividades sera
analisada de maneira critica, levando em consideracdo as circunstancias especificas que
afetaram o desempenho de cada diretoria.

O principal objetivo é fornecer uma visao clara e objetiva do que foi realizado pela gestéo,
destacando os pontos fortes e fracos de cada diretoria e comparando o desempenho com
gestOes anteriores. Essa analise servird como base para que as gestdes futuras possam
aprimorar sua organizacéo e planejamento.
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6.1.1. Estrutura da Analise:
Cada diretoria sera abordada individualmente, seguindo a seguinte metodologia:

1. Competéncias e Funcles Estatutarias/Regimentais: Apresentaremos as
atribui¢des formais de cada diretoria, conforme estabelecido no regimento interno
do NELB e nos estatutos.

2. Propostas do Plano de Atividades: Aqui, confrontaremos as competéncias
formais com as propostas apresentadas no plano de atividades da gestdo 2023-
2024. O foco sera verificar os objetivos e metas estabelecidos no inicio da gestao.

3. Execucdo das Atividades: Verificaremos o cumprimento das propostas,
analisando se foram realizadas, parcialmente realizadas ou ndo realizadas. A
anélise incluira:

o Atividades desenvolvidas e resultados alcancados.
o Mudancas no cronograma ou adaptagdes no plano original.
o Justificativas fornecidas para as atividades que ndo foram realizadas.

4. Impacto das Atividades: Avaliaremos o impacto real das atividades, tanto para
0s associados do NELB quanto para o contexto académico e social mais amplo.
Serd analisado:

o Impacto institucional e académico.
o Alcance e participagdo em eventos e iniciativas.

5. Comparacdo com Gestdes Anteriores: Apresentaremos uma analise
comparativa do desempenho da gestdo 2023-2024 com gestOes anteriores. Essa
comparacao serd baseada em:

o Quantidade e qualidade de atividades realizadas.
o Cumprimento de metas.
o Evolucdo ou regressao nas areas de atuacédo do NELB.

6. Justificativas para Atividades Ndo Realizadas: Por fim, detalharemos as
justificativas fornecidas pela gestdo para as atividades ndo realizadas, analisando
a viabilidade das razdes apresentadas e sugerindo possiveis alternativas que
poderiam ter sido adotadas.

6.1.2. Direcionamento Metodoldgico

Ao longo da andlise de cada diretoria, sera feita uma distincdo entre o planejamento e a
execucdo das atividades, sempre fundamentada nas normas internas e nas expectativas da
comunidade académica. A importancia de cada diretoria serd tratada conforme sua
relevancia estatutaria e sua capacidade de impactar positivamente os associados e as
instituicOes parceiras. Eventuais omissdes e erros qualitativos também serdo abordados
criticamente.

Com essa estrutura, esperamos proporcionar uma avaliagdo completa e aprofundada do
trabalho desenvolvido pela gestdo, permitindo que tanto o Conselho Fiscal quanto os
associados possam ter uma visdo clara do desempenho geral da diretoria no periodo
analisado.
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6.2. Diretoria Executiva

6.2.1. Competéncias e FuncGes Estatutarias e Regimentais

A Diretoria Executiva do Nucleo de Estudo Luso-Brasileiro (NELB) desempenha um
papel central na gestdo e organizacdo da entidade, sendo responsavel pela conducédo das
atividades do nucleo e pela implementacdo das decisbes da Assembleia Geral e do
Conselho de Diretores. Suas competéncias e funcbes estdo detalhadas tanto no
Regimento Interno quanto nos Estatutos do NELB, documentos que fornecem a base
legal e organizacional para a atuacédo dos seus membros. Vamos analisar em profundidade
as atribuicdes da Diretoria Executiva, dividindo-as em suas principais categorias e
responsabilidades.

6.2.1.1. Composicédo da Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva € composta pelo Presidente, Secretario Executivo, Tesoureiro
e, em algumas circunstancias, por Diretores Adjuntos ou outros cargos especializados
que podem ser criados conforme a necessidade e o crescimento da entidade. Esses cargos
tém suas fungdes bem delimitadas, conforme veremos a seguir.

6.2.1.1.1. Presidente da Direcdo

O Presidente da Direcao é o responsavel maximo pela gestdo do NELB. Suas fung¢des
incluem, mas ndo se limitam a:

e Representacdo institucional: O presidente € o rosto publico da organizacéo,
sendo responsavel por representar o0 NELB em eventos e reunides com outras
entidades, como a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (FDUL), a
Associacdo Académica da FDUL (AAFDL) e outros 6rgéos externos.

e Convocacdo de reunides: O presidente tem o poder de convocar reunides da
Diretoria e de outros 6rgdos do nucleo, como o Conselho de Diretores,
assegurando a conducgdo dos trabalhos de acordo com o calendario e as
necessidades da entidade.

o Nomeacdo de membros: Cabe ao presidente a nomeacgéo de novos diretores para
preencher eventuais vacancias, como diretores especializados, sempre em
conformidade com as regras estatutarias e regimentais. E importante destacar que,
de acordo com o art. 35, b) dos Estatutos, essas nomeacdes devem ser aprovadas
pelo Conselho de Diretores para terem efeito pleno.

o Coordenacao de atividades: O presidente deve assegurar que as atividades do
nacleo estejam em conformidade com o plano de atividades aprovado pela
Assembleia Geral, promovendo a integracdo entre as diversas diretorias
especializadas e garantindo que os objetivos gerais do NELB sejam cumpridos.

o Delegacéo de func@es: Embora tenha ampla responsabilidade, o presidente pode
delegar fungdes a outros diretores ou membros da gestéo, especialmente em casos
de vacancia temporéaria de cargos ou em atividades que requeiram coordenacao
multifuncional (art. 41, f)** dos Estatutos).

e Assinatura de contratos e gestao de parcerias: No que diz respeito a parcerias
com entidades externas, & responsabilidade do presidente firmar acordos,
convénios e outros tipos de contratos que possam beneficiar o NELB, sempre com
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a aprovacdo prévia do Conselho de Diretores ou da Assembleia Geral,
dependendo do escopo do acordo.

6.2.1.1.2. Secretario Executivo

O Secretario Executivo tem um papel fundamental no suporte administrativo e
organizacional da Diretoria Executiva. Suas func¢des incluem:

Organizacdo interna: O secretario é responsavel por organizar a documentacao
interna, incluindo atas de reuniGes, resolugfes e todos os registros oficiais do
nucleo. Ele é o guardido dos documentos da entidade, garantindo que todas as
decisdes sejam devidamente registradas e arquivadas.

Comunicacdo oficial: O secretario também é encarregado de manter a
comunicagéo entre a diretoria e os associados, bem como entre a entidade e outras
instituicOes. Ele deve garantir que as deliberacdes do Conselho de Diretores e da
Assembleia Geral sejam comunicadas de forma eficiente e transparente.

Gestdo de eventos e atividades: Em muitas gestdes, o Secretario Executivo
desempenha um papel importante na coordenacgdo dos eventos organizados pelo
NELB, atuando como intermediario entre os diversos diretores e garantindo que
as atividades ocorram conforme planejado.

Substituicdo do Presidente: Em casos de vacancia temporaria do cargo de
presidente, 0 Secretério Executivo pode assumir as fun¢Bes executivas até que um
novo presidente seja nomeado ou até o retorno do titular.

6.2.1.1.3. Tesoureiro

O Tesoureiro é o responsavel pela gestdo financeira do NELB, desempenhando um papel
essencial na transparéncia e no controle das financas da entidade. Suas funcdes incluem:

Gestdo de contas: Cabe ao tesoureiro supervisionar as contas bancarias do
NELB, garantindo que os recursos sejam administrados de forma responsavel e
que todas as transacdes sejam devidamente registradas e acompanhadas.

Prestacdo de contas: O tesoureiro deve apresentar relatérios financeiros
periddicos, tanto a Diretoria Executiva quanto ao Conselho Fiscal, e elaborar a
prestacdo de contas anual, que sera submetida a Assembleia Geral para aprovagao.
Esses relatorios devem ser claros e detalhados, oferecendo uma visdo transparente
sobre as receitas e despesas da entidade.

Emissdo de recibos e certificacdo de despesas: Uma das fungdes mais
importantes do tesoureiro € certificar as despesas do nucleo, emitindo recibos e
garantindo que todas as transaces estejam devidamente documentadas. Ele
também é responsavel por administrar os reembolsos de membros da diretoria ou
de associados que tenham realizado despesas em nome do nucleo.

Projecdo orgcamentaria: O tesoureiro deve planejar e projetar o orcamento anual,
em conjunto com o presidente e o secretario, para garantir que o NELB tenha os
recursos necessarios para executar suas atividades. Ele também deve monitorar o
cumprimento do orcamento, ajustando quando necessario para evitar déficits
financeiros.

Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
Alameda da Universidade, 1649-014, Lisboa.
email: nelb@fd.ulisboa.pt | site: nelb.pt



6.2.1.2.  Responsabilidades Coletivas da Diretoria Executiva

Além das funcBes individuais de cada cargo, a Diretoria Executiva como um todo possuli
uma serie de responsabilidades coletivas, que devem ser cumpridas de forma integrada:

A Assembleia Geral é o 6rgdo méaximo de deliberacdo do NELB, e cabe a Diretoria
Executiva implementar as decisdes tomadas por esse 6rgdo. Isso inclui a execucdo do
plano de atividades aprovado, o cumprimento das resolucGes da assembleia e a aplicacéo
das diretrizes estratégicas definidas para o desenvolvimento do ndcleo.

Uma das principais responsabilidades da Diretoria Executiva é o planejamento das
atividades do NELB, que devem ser incluidas no plano de atividades e aprovadas pela
Assembleia Geral. Essas atividades incluem a organizacdo de eventos académicos, a
promogéo de cursos e palestras, a realizacdo de grupos de estudo e a cooperagdo com
outras instituicdes. A diretoria também deve garantir que as atividades sejam executadas
de maneira eficiente e que os resultados sejam devidamente comunicados aos associados.

A Diretoria Executiva é responsavel pela gestdo do quadro de associados, garantindo que
0 NELB esteja sempre aberto a adesdo de novos membros e que os direitos dos associados
sejam respeitados. Isso inclui a manutencdo de um cadastro atualizado de membros, a
gestdo das inscricOes e o fornecimento de informacgdes relevantes sobre as atividades do
nucleo.

Além dos membros eleitos, a Diretoria Executiva também é responsavel pela gestdo de
colaboradores e auxiliares que possam ser contratados ou voluntarios. 1sso inclui a
delegacéo de funces, a coordenacao de grupos de trabalho e a nomeagdo de comissdes
temporarias para tarefas especificas, como a organizacdo de congressos ou a realizacao
de eventos internacionais.

A Diretoria Executiva também tem a funcédo de supervisionar e coordenar o trabalho das
Diretorias Especializadas, garantindo que as atividades estejam alinhadas com os
objetivos do nucleo. O presidente, em particular, tem a responsabilidade de acompanhar
o desempenho de cada diretoria, assegurando que todas estejam operando de acordo com
o plano de atividades e que os recursos sejam utilizados de forma eficiente.

Outra funcdo essencial da Diretoria Executiva € manter um bom relacionamento
institucional com outras entidades académicas e culturais, tanto dentro quanto fora de
Portugal. Isso inclui a colaboragdo com a Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa, a Associacdo Académica da FDUL, o Instituto de Direito Brasileiro (IDB) e
outras entidades que compartilhem interesses académicos e culturais com o NELB. Essa
responsabilidade é fundamental para garantir o desenvolvimento continuo da entidade e
a consolidacdo de parcerias estratégicas que tragam beneficios aos associados.

6.2.1.3. Concluséo

As competéncias e fungbes da Diretoria Executiva sdo fundamentais para o
funcionamento adequado do NELB. A eficiéncia na administracdo das atividades, a
transparéncia na gestéo financeira e a capacidade de lideranca do presidente e dos demais
membros da diretoria sdo aspectos cruciais para o sucesso da entidade. No entanto, o
cumprimento dessas responsabilidades requer um compromisso com os principios de boa
governanca, transparéncia e colaboragdo entre 0s membros da gestéo, além da constante
adaptacdo as necessidades da comunidade académica e as diretrizes definidas pelos
orgdos deliberativos do nucleo.
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6.2.2. Proposta: Continuar a luta pela reducéo de propinas para
Licenciatura e continuar a manter o didlogo com a Universidade de
Lisboa, FDUL, outros nucleos e a comunidade académica

A Direcdo Executiva esteve em constante contato e didlogo com diversos 6rgaos da
Universidade de Lisboa, FDUL e a comunidade académica, em particular oferecendo
suporte aos membros conselheiros da Universidade e da FDUL que foram os responsaveis
por levar adiante a pauta da reducéo de propinas. Essa proposta € um marco historico para
o Ndcleo, uma vez que a reducdo de 50% nas propinas para 0s estudantes internacionais,
especialmente os brasileiros, foi aprovada em 8 de maio de 2024 pelo Conselho
Académico da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

Para analisar em profundidade a execucéo desta proposta, é fundamental realizar algumas
ponderacdes que dizem respeito ao contexto historico desta demanda. A luta pela redugédo
das propinas ndo comecou nesta gestdo, mas € uma pauta histérica do NELB, tendo sido
fomentada desde gestdes anteriores.

Em 07 de junho de 2019, foi publicado no site oficial do NELB um Requerimento de
Revisdo das Propinas para Alunos Brasileiros, assinado por Heitor Cavalcanti e
Claudio Cardona, que entdo ocupava o cargo de Diretor de Comunicacdo e hoje é
Presidente do Conselho Fiscal. Esse documento apresentou um detalhado levantamento
dos desafios que os estudantes internacionais enfrentam com os custos das propinas e
propds solucdes concretas para mitigar o impacto financeiro sobre esses alunos. Desde
entdo, a reducdo das propinas se tornou uma bandeira defendida por vérias gestées do
NELB, e a vitoria aprovada em 2024 é o resultado direto de anos de esforgos continuos.

Dessa forma, embora a atual gestéo tenha efetivamente dado suporte e mantido o didlogo
com os conselheiros discentes da FDUL e com outras entidades, é importante que a
analise desse mérito seja mais detalhada e honre as contribuigdes de gestdes anteriores
que pavimentaram o caminho para esse éxito. A decisdo do Conselho Académico de
reduzir as propinas em 50% é uma vitdria histdrica para o NELB, mas ndo se trata de
uma conquista isolada da gestdo 2023-24. Essa decisao é, na verdade, fruto de uma luta
institucional prolongada.

Além disso, a implementacao dessa reducdo so sera plenamente aplicada no ano letivo
de 2025-26, o que impde ao NELB o dever de monitorar de perto esse processo de
transicdo. Cabe a proxima gestdo assegurar que a aplicacdo dessa reducdo seja feita de
forma adequada e que todos os alunos afetados sejam devidamente informados e
beneficiados. O acompanhamento desse processo é essencial para garantir que ndo haja
atrasos ou desvios na implementacdo da medida, que foi arduamente conquistada.

O impacto para os estudantes brasileiros e outros internacionais ndo pode ser
subestimado. A reducdo das propinas em 50% significa uma significativa diminuicéo do
custo de vida para esses estudantes, muitos dos quais dependem de bolsas de estudo ou
de recursos familiares limitados para sustentar sua educacdo no exterior. A reducéo de
propinas ajudara a diminuir a desigualdade financeira entre os alunos locais e
internacionais e representa um alivio econémico importante, reduzindo uma injustica
histérica no sistema de propinas da FDUL, que impunha um fardo financeiro
desproporcional aos estudantes estrangeiros, em especial aos brasileiros.

Além de representar um marco financeiro, essa medida reforca o papel do NELB como
um 6rgéo que luta pelos interesses dos seus associados, garantindo que as questdes mais
sensiveis, como as barreiras financeiras, sejam tratadas com seriedade e diligéncia.
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Em termos de execucdo, a Diretoria Executiva desempenhou um papel de apoio e
mediacdo, colaborando com os conselheiros da FDUL para garantir que a pauta fosse
discutida e aprovada em 2024. Entretanto, essa execucdo deve ser vista dentro de um
contexto mais amplo de continuidade, onde gestbes anteriores do NELB também
desempenharam papéis essenciais na formulacéo e sustentacdo dessa demanda. A analise
positiva da execucédo da atual gestdo ndo deve desconsiderar o papel colaborativo que a
historia do NELB desempenha na construgdo dessa vitoria.

Além disso, é importante destacar que, embora a vitoria tenha sido alcancada, o NELB
precisara manter um acompanhamento continuo para garantir que a implementagéo da
reducdo das propinas ocorra de forma justa e eficiente no ano letivo de 2025-26.

Essa proposta foi parcialmente cumprida, com grande impacto positivo sobre os
associados do NELB e sobre a comunidade estudantil internacional na FDUL. O resultado
final € um reflexo de anos de trabalho arduo e cooperacdo entre diferentes gestdes e
conselheiros da FDUL. Contudo, para que essa Vvitoria tenha seu efeito pratico plenamente
realizado, recomenda-se que 0 monitoramento da implementacdo da reducéo das
propinas continue a ser uma prioridade para as futuras gestdes do NELB.

6.2.3. Proposta: Priorizar o carater cientifico dos eventos e atividades de
investigacao e estudo

A proposta de priorizar o carater cientifico dos eventos e atividades de investigacao
e estudo na gestdo do NELB ndo foi cumprida de maneira eficaz, conforme as
informac@es apuradas, apesar de o relatério de atividades sugerir que essa meta foi
atingida parcialmente. Ao analisar com mais profundidade a execucdo dessa proposta, é
possivel identificar falhas graves que colocam em dudvida o real comprometimento da
Diretoria Executiva com a producéo cientifica e a promocéo dos eventos académicos.

A International Journal of Law (IJL) é uma revista cientifica de grande importancia
dentro do nucleo, criada com o objetivo de fomentar a producao académica e oferecer um
espacgo para que os estudantes possam divulgar suas pesquisas. A proposta da diretoria
executiva era clara ao estabelecer que o suporte a IJL seria uma prioridade. No entanto, a
realidade mostrada nos bastidores contradiz essa alegacao de "sucesso parcial”.

Embora o relatorio de atividades mencione que houve um esforco para atrair professores
doutores para enviar artigos a revista, isso ocorreu em um nivel muito inferior ao
esperado, visto que o suporte técnico necessario para o bom funcionamento da revista foi
praticamente inexistente. Um dos principais problemas relatados pela equipe editorial da
IJL foi a falha de comunicacao institucional. Varios e-mails enviados para convites e
submissdes foram ignorados ou bloqueados, devido a falhas no sistema de e-mails do
NELB, que impediu que a revista se comunicasse adequadamente com professores,
pareceristas e novos colaboradores. Esse problema persistiu por meses, mesmo apdés ter
sido identificado e reportado a direcdo executiva.

A revista também sofreu com a falta de coordenacdo da Secretaria Executiva, que foi
encarregada de repassar os e-mails e providenciar os convites formais para 0s novos
membros do conselho editorial e para os pareceristas. No entanto, essa tarefa néo foi
cumprida, o que atrasou a entrada de novos professores e dificultou o funcionamento
regular da revista. 1sso evidencia uma falta de comprometimento pratico com o suporte
a producéo cientifica, apesar de o relatorio alegar o contrario.

Portanto, o suposto apoio a International Journal of Law € claramente superficial e
insuficiente. A falta de resolucdo de problemas técnicos e a inércia da Secretaria
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Executiva resultaram em um grave prejuizo para a revista, que perdeu oportunidades
valiosas de expansdo e de envolvimento com a comunidade académica.

Outro aspecto fundamental dessa proposta era 0 fomento aos grupos de investigacao e
a realizacdo de eventos cientificos que promovem o estudo e a investigacdo. A gestao
executiva, no entanto, falhou em nomear novos coordenadores para 0s grupos de
investigacdo, o que resultou em um vacuo organizacional dentro dessas estruturas. O
Grupo de Pesquisa Desafios da Protecdo de Dados e Inteligéncia Artificial, por
exemplo, que esteve ativo durante a gestdo, foi completamente ignorado no relatério de
atividades. Esse grupo realizou encontros regulares e produziu materiais relevantes para
0 campo de estudo, mas a diretoria executiva negligenciou tanto a sua existéncia quanto
0 impacto positivo que ele teve na comunidade académica.

Além disso, propostas para novos grupos de investigacao feitas por alunos ndo receberam
a devida atencdo, e ndo houve qualquer esforco concreto para criar ou promover novos
grupos de pesquisa dentro do nucleo. A omissdo dessa area de producdo académica € um
reflexo claro da falta de planejamento e de organizacao da diretoria executiva. A auséncia
de coordenacdo efetiva e a falha em nomear coordenadores prejudicaram o
desenvolvimento desses projetos de investigacao, limitando a capacidade dos alunos de
participarem ativamente em atividades cientificas.

A proposta de priorizar eventos cientificos também ndo foi executada conforme
planejado. O evento "Como Escrever um Relatorio”, que historicamente é realizado pelo
nucleo para auxiliar os alunos na escrita de relatdrios cientificos, ndo aconteceu durante
essa gestdo. A justificativa apresentada foi uma "falta de tempo” e dificuldades de
calendarizacéo, o que € bastante questionavel, visto que o nucleo ja possui uma estrutura
organizacional robusta para planejar e executar eventos, além de materiais prontos que
poderiam ter facilitado a realizagdo do evento.

Vale lembrar que a gestdo do nacleo ocorreu durante o segundo semestre letivo,
tradicionalmente o periodo mais favordvel para a realizacdo de eventos académicos e
cientificos. A desculpa da falta de tempo, portanto, ndo se sustenta. Gestdes anteriores,
mesmo em periodos mais curtos de mandato, conseguiram promover eventos com
sucesso durante o segundo semestre, 0 que mostra que a falta de planejamento foi um
fator preponderante nessa falha.

Além disso, o fato de a diretoria executiva ter falhado em coordenar grupos de
investigacdo também afetou negativamente a realizacdo de eventos cientificos. Sem a
nomeacao de coordenadores e com a falta de suporte institucional, a execucdo de eventos
como workshops e seminarios cientificos foi severamente prejudicada.

A producdo cientifica dentro de um nucleo académico depende diretamente da
coordenacdo entre a direcdo executiva e as demais diretorias, especialmente a diretoria
cientifica. No entanto, o que se observou durante essa gestdo foi uma falta de didlogo
entre essas areas e uma ineficacia na execucgdo de propostas ligadas a investigacdo e ao
estudo. O impacto dessas falhas é significativo, pois limita o acesso dos associados a
oportunidades de desenvolvimento académico, que sdo parte fundamental da missdo do
NELB.

A gestdo falhou em fomentar novas iniciativas cientificas, deixou de promover
eventos regulares, e ignorou a necessidade de coordenacdo efetiva para garantir a
realizacdo de atividades académicas. Isso coloca em ddvida o comprometimento da
diretoria executiva com a proposta de priorizar o carater cientifico dos eventos, que, na
pratica, ndo foi cumprida.
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A proposta de priorizar o caréater cientifico dos eventos e atividades de investigacédo e
estudo ndo foi realizada de maneira adequada. A falta de suporte técnico a International
Journal of Law, a inércia na nomeacao de coordenadores de grupos de investigacao, e a
falha em promover eventos cientificos refletem uma gestdo ineficiente e desconectada
das necessidades académicas do nucleo. A alegacdo de que essa proposta foi cumprida é
contradita pelos fatos, e o conselho fiscal considera que essa execucdo foi insuficiente e
prejudicou o desenvolvimento cientifico e académico do NELB.

Portanto, a andlise final dessa proposta é que ela ndo foi realizada, e o relatério de
atividades precisa ser ajustado para refletir essa realidade.

6.2.4. Proposta: Criar uma Secretaria Especial de Desportos e Lazer

A proposta de criar uma Secretaria Especial de Desportos e Lazer no NELB foi deixada
de lado pela gestdo da Direcdao Executiva durante o periodo analisado, com a justificativa
de dificuldades em encontrar membros dispostos a integrar essa nova secretaria. Essa
explicacdo, embora valida em termos praticos, reflete uma falta de planejamento e
iniciativa em buscar alternativas para cumprir um objetivo que teria trazido beneficios
significativos para a comunidade estudantil e para a integracédo entre o0s associados.

A criacdo de uma secretaria voltada para esportes e lazer no NELB teria potencial para
melhorar a integracdo social dos estudantes, promovendo atividades que oferecessem
tanto lazer quanto momentos de descontracdo e unido entre os membros do nucleo. Além
disso, a promocao de eventos esportivos teria reforcado os lagos com outras associacoes
e entidades parceiras, como a Associa¢do Académica da Faculdade de Direito de Lisboa
(AAFDL) e outras organizacOes estudantis.

o Integracdo entre os associados: A pratica de atividades esportivas e recreativas
proporciona um ambiente propicio para o fortalecimento das relacGes sociais,
permitindo que os associados interajam de maneira mais informal e descontraida,
0 que pode ser essencial para melhorar a comunicacao e o trabalho em equipe em
outras &reas do nucleo.

o Beneficios a saude fisica e mental: A préatica regular de esportes e atividades
fisicas é amplamente reconhecida como um fator fundamental para o bem-estar
fisico e mental. A implementacdo de programas esportivos teria fornecido uma
via alternativa para os associados lidarem com o estresse dos estudos e a vida
académica.

e Oportunidade de parcerias: Um setor de desportos e lazer teria criado
oportunidades para que o NELB ampliasse parcerias com outras entidades
estudantis, nucleos de outras faculdades, e até mesmo com a propria FDUL.
Parcerias para eventos esportivos poderiam ter trazido mais visibilidade ao NELB
e, a0 mesmo tempo, fortalecido sua posicdo dentro da academia e entre os alunos.

A ndo criacdo dessa secretaria ndo apenas deixa de aproveitar os beneficios citados acima,
mas também demonstra a necessidade de maior foco e articulacdo da gestdo executiva
na construcao de estruturas que atendam a mais areas de interesse dos associados. Um
maior engajamento poderia ter buscado recursos humanos dentro ou fora do ndcleo,
recorrendo a convites externos para preencher os cargos, ou estabelecendo comissbes
temporarias para a organizacao de eventos, enquanto a secretaria fosse formalizada.

Adicionalmente, vale mencionar que a gestdo subsequente, 2024-25, ja prop6s a criacédo
de uma Comissédo de Desporto, indicando que o ndcleo reconhece a importancia de
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avancar nessa area. O sucesso dessa proposta nas proximas gestdes podera trazer 0s
beneficios esperados para os associados e garantir que 0 NELB amplie suas areas de
atuacdo e influéncia.

A ndo implementacao da Secretaria de Desportos e Lazer é uma oportunidade perdida
para 0 NELB, tanto em termos de integracdo interna quanto de expansdo de suas
atividades. Embora as dificuldades de composic¢do da secretaria tenham sido reais, elas
poderiam ter sido mitigadas por um planejamento mais proativo. Com o0
comprometimento da nova gestdo em reavaliar essa area, 0 NELB tem potencial para
recuperar e avangar com essa proposta, promovendo a integracdo e o bem-estar de seus
membros e, a0 mesmo tempo, fortalecendo suas parcerias e visibilidade institucional.

6.2.5. Proposta: Criar a Secretaria Especial de Relag6es Internacionais
para aumentar a cooperacao internacional com outras entidades
através da assinatura de protocolos e da realizacdo de projetos em
parceria.

A proposta de criar uma Secretaria Especial de RelagGes Internacionais tinha como
objetivo principal expandir as conexdes do NELB com outras entidades, firmando
protocolos de cooperagdo internacional e desenvolvendo projetos em parceria.
Inicialmente, essa secretaria foi destacada como uma prioridade da gestdo, sendo vista
como um meio estratégico para expandir as relacdes do nucleo para além da FDUL,
incluindo outras faculdades no Brasil, na América Latina e na Europa. A expectativa era
que isso trouxesse novas oportunidades e vinculos institucionais para os estudantes
brasileiros da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

A justificativa apresentada pela Direcdo Executiva para a nao criacdo da Secretaria
Especial foi a "desnecessidade” dela, alegando que as tentativas de protocolos
internacionais foram tratadas diretamente pela prépria Direcdo Executiva. Essa
fundamentacéo traz consigo algumas implicacdes e problemas que merecem destaque:

As Secretarias Especiais sd0 uma extensdo natural da Direcdo Executiva, ou seja, sdo
orgdos que servem para auxiliar e facilitar as atividades do presidente, secretario,
tesoureiro e demais membros da diretoria. Nesse sentido, a funcdo de uma Secretaria
Especial € de otimizar a gestdo ao intermediar negociagdes e relacdes institucionais que
demandem maior atencdo e tempo. A justificativa dada parece demonstrar certo
desconhecimento sobre a funcdo e a organica dessas secretarias, uma vez que se
confundem as competéncias da direcdo e das secretarias que dela fazem parte.

A fundamentacdo de que a secretaria foi considerada desnecessaria sugere que a Dire¢do
Executiva teria conseguido resolver todas as tratativas por conta propria, sem precisar de
uma estrutura de apoio especifica. Entretanto, a mencdo a "tentativas de assinatura de
protocolos” indica que tais tentativas ndo foram bem-sucedidas. E, como a direcdo nao
conseguiu firmar nenhum protocolo durante o periodo, essa "desnecessidade" é
questionavel. Ou seja, se a tentativa de estabelecer parcerias foi infrutifera, talvez a
presenca de uma Secretaria Especial pudesse ter proporcionado maior dedicagdo e
estratégia para o sucesso dessas negociacdes.

Um ponto preocupante € a possibilidade de que a diretoria tenha considerado a criacao da
secretaria como "desnecessaria” ndo pela falta de eficiéncia, mas por falta de prioridade
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ou interesse real em firmar novos protocolos e parcerias. As poucas tentativas realizadas
poderiam ser iniciativas pontuais ou respostas a contatos externos, e nao agoes ativas e
coordenadas para expandir as relacdes do NELB. O que reforca essa hipGtese é a auséncia
de protocolos firmados e a falta de informacgdes detalhadas sobre o andamento dessas
tentativas no préprio relatorio de atividades, indicando que o nucleo ndo priorizou
verdadeiramente a expansao de lagos com outras instituicbes durante o mandato.

O Conselho Fiscal entende que a proposta da Secretaria de Relag¢des Internacionais tinha
como objetivo potencializar as conexdes do nlcleo com outras entidades e instituicdes, e
que a falta de uma secretaria dedicada pode ter sido um fator que impediu a concretizagao
de protocolos importantes. A criacdo de parcerias com outras universidades e
organizacdes teria oferecido beneficios significativos, como intercambios, eventos
conjuntos e maiores oportunidades para os estudantes brasileiros.

A falta de protocolos firmados e a desvalorizacdo da necessidade dessa secretaria
apontam para uma falha estratégica da Direcdo Executiva em explorar todo o potencial
gue o nucleo poderia ter. Ao alegar que a secretaria era desnecessaria, a direcdo ignorou
a propria relevancia da area de Relagdes Internacionais, e, a0 ndo conseguir resultados
concretos, perdeu a oportunidade de criar pontes que poderiam ter trazido beneficios
significativos aos associados.

No entanto, vale notar que a criagéo de parcerias e protocolos exige uma abordagem ativa
e propositiva. A gestdo subsequente tem a oportunidade de reverter essa situacdo e, ao
investir em uma Secretaria de Relag¢des Internacionais, pode criar lagos que fortalecerdo
a presenca do NELB em diversas instituices e, consequentemente, ampliar as
oportunidades para 0s seus membros.

6.2.6. Proposta: Criar uma Secretaria Especial de Cultura para voltar a
oferecer atividades de cunho cultural

A proposta de criar uma Secretaria Especial de Cultura visava oferecer e expandir
atividades culturais dentro do nucleo, promovendo um espaco para eventos culturais e
atividades recreativas que pudessem atrair mais a comunidade estudantil. No entanto, essa
secretaria ndo foi criada, e ndo ha justificativa detalhada no relatorio sobre essa auséncia,
0 que indica uma falta de transparéncia na execucao de propostas da gestao.

Uma das principais falhas no ndo cumprimento desta proposta foi a auséncia de uma
justificativa clara. O regulamento de prestacdo de contas e atividades do NELB
estabelece a importancia de fornecer uma explicacdo adequada para qualquer proposta
que ndo seja implementada, o que ndo foi cumprido neste caso. Isso impede uma
compreensdo completa do que levou a gestdo a ndo priorizar ou executar essa proposta,
deixando uma lacuna significativa na prestacdo de contas.

Além disso, a proposta de criacdo de uma Secretaria de Cultura estava alinhada com um
entendimento histérico do nucleo, em que as atividades culturais sempre tiveram
importancia, especialmente como forma de conectar estudantes e criar espagos para
discussbes além das atividades cientificas e académicas. E importante mencionar que,
antes dos estatutos vigentes, as atividades culturais eram de responsabilidade da Diretoria
de Comunicagdo, em conjunto com a Direcdo Executiva. A intengdo de criar uma
Secretaria Especial de Cultura poderia representar um avanco no fortalecimento dessas
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atividades, seja para dividir as competéncias de forma mais estruturada ou para
concentrar esfor¢cos em atividades culturais sob uma coordenacéo especifica.

Havia uma davida interpretativa sobre o papel da Secretaria Especial de Cultura: se
deveria atuar como brago auxiliar da Diretoria de Comunicagéo (ajudando a organizar e
promover atividades culturais) ou se deveria centralizar todas as atividades culturais
dentro da Direcdo Executiva, assumindo uma funcdo de coordenacgdo estratégica mais
abrangente. Independentemente dessa interpretagdo, a auséncia de uma secretaria
dedicada para cultura prejudica a oferta de atividades e eventos culturais, que poderiam
ter um impacto significativo em integrar os associados do nucleo e fomentar um ambiente
mais dindmico para os estudantes.

A criacdo de uma secretaria voltada para a cultura era uma ideia aprovada em sufragio,
sendo, portanto, legitimada pela escolha dos associados. Ao propor a criacdo dessa
Secretaria, esperava-se que houvesse um esforco para implementa-la ou, pelo menos, que
fosse fornecida uma justificativa robusta e transparente sobre os motivos pelos quais néo
seria levada adiante. Sem essa justificativa, resta um vacuo de entendimento que ndo
permite aos associados saber se a decisdo foi estratégica, baseada em questdes de gestéo,
ou se houve outras raz6es que impediram sua implementacao.

A ndo implementacdo da Secretaria de Cultura representa uma oportunidade perdida
para aumentar o engajamento dos associados em atividades culturais, um dos pilares do
NELB. Uma secretaria voltada para a cultura teria o potencial de oferecer uma variedade
de atividades que iriam além do ambito académico e cientifico, contribuindo para um
ambiente mais integrador e inclusivo. Além disso, poderia ter atuado em parceria com
outras entidades culturais e universitarias, potencializando os recursos e aumentando o
alcance das atividades do nucleo.

Adicionalmente, a falta de um posicionamento claro da gestéo sobre essa proposta pode
ter prejudicado a credibilidade das futuras iniciativas relacionadas a cultura e limitou o
crescimento dessa area. O fato de uma nova proposta para a criacdo de uma comissao de
cultura e desportos ter surgido na gestdo de 2024-25 é um indicativo de que a necessidade
permanece e que o0s associados continuam vendo valor nesse tipo de iniciativa, o que
poderia ter sido implementado anteriormente caso houvesse um compromisso mais claro.

O Conselho Fiscal entende que a ndo implementacdo da Secretaria de Cultura foi uma
falha estratégica e, mais importante, que a auséncia de justificativa oficial representa
uma quebra na prestacdo de contas transparente, que deve ser um principio de qualquer
gestdo. No entanto, € possivel corrigir esse problema com um planejamento adequado
na gestdo subsequente. A Comisséo de Desportos e Cultura proposta para 2024-25 deve
servir como ponto de partida para retomar essa iniciativa, garantindo que o nucleo consiga
promover atividades culturais, fomentar a integracdo dos estudantes e construir um
ambiente universitario mais diverso e participativo.

A sugestdo para futuras gestdes é assegurar que todas as decisdes sejam documentadas
e justificadas, permitindo que os associados compreendam as razdes por tras de cada
acdo ou inacdo e possibilitando que essas decisdes sejam avaliadas a luz dos objetivos e
valores do NELB.

6.2.7. Proposta: Manter a Secretaria de Meio Ambiente e continuar com o
Simposio de Direito do Ambiente e adotar o respeito ao ambiente nas
praticas do Nucleo
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A proposta de manter a Secretaria de Meio Ambiente no NELB, continuando a tradicao
de atividades relacionadas a sustentabilidade e protecdo ambiental, ndo foi concretizada.
O relatério da gestdo de 2023/2024 justificou essa falha devido a impossibilidade de
nomear uma pessoa para assumir a secretaria. No entanto, essa justificativa é superficial
e demonstra a gravidade de um problema que vai além de uma simples auséncia de
nomeacao, tocando questdes mais profundas sobre compromisso com propostas de
campanha, respeito institucional e transparéncia com os associados.

A Secretaria de Meio Ambiente, desde 2020, assumiu um papel central em criar e
implementar politicas internas de sustentabilidade e em fomentar discussdes académicas
e sociais sobre 0 meio ambiente. Ao longo dos anos, a secretaria esteve diretamente ligada
ao GIDAS (Grupo de Investigacdo, Desenvolvimento, Ambiente e Sociedade),
contribuindo para pesquisas e discussdes cientificas. Um dos seus papéis fundamentais
foi promover eventos relacionados ao Dia Mundial do Meio Ambiente, que contavam
com ampla participacdo dos associados, reforcando o compromisso do NELB com temas
de relevancia global. Essa secretaria também atuou em coordenacdo com outras
diretorias, como a de eventos e a cientifica, assumindo um papel colaborativo para
ampliar a abordagem sobre sustentabilidade e direito ambiental.

E importante observar que a manutencio da Secretaria de Meio Ambiente foi uma
proposta de campanha, e essa proposta teve um contexto especifico: o contraponto a outra
lista concorrente que propunha a extin¢do da secretaria. A promessa de manter a secretaria
trouxe a ideia de continuar e fortalecer esse papel dentro do nucleo, o que fez com que
essa proposta fosse sufragada pelos associados. A contradicao reside no fato de que, ao
assumir a gestdo, ndo apenas a secretaria ndo foi mantida, como também se desmontou
sua estrutura, retirando sua relevancia sem aviso ou justificativa adequada aos associados.

A justificativa apresentada pela gestdo foi a de que "ndo se conseguiu nomear secretaria
para a pasta”. Essa explicacdo levanta vérias questfes, pois ndo detalha o processo de
busca ou tentativa de nomeacdo. N&o foram apresentados esforcos concretos para
encontrar membros entre os 1.200 associados do NELB, que pudessem assumir a
secretaria, 0 que seria esperado para uma funcdo tdo importante. Deixar a secretaria
desmantelada e suas fungdes "orfds™ € um problema que precisa ser abordado com mais
seriedade.

Uma justificativa robusta deveria incluir:

« Explicacéo sobre a busca: Quais membros foram procurados? Quais critérios
foram usados para selecionar potenciais secretarios?

e Motivos concretos para a ndo nomeacdo: Foi uma questdo de falta de interesse
ou competéncia? Houve dificuldade em encontrar alguém com experiéncia ou
disposicao para assumir a secretaria?

e Impedimentos estatutarios ou regimentais: Caso a hdo nomeacdo tenha sido
por impedimentos legais ou administrativos, a justificativa deveria apresentar
esses detalhes para esclarecer a impossibilidade de nomeacao.

Além disso, se a secretaria ndo pdde ser preenchida, outras solugdes poderiam ter sido
exploradas, como repassar funcdes para uma comissdo especial ou delegar
responsabilidades para outras diretorias que tivessem capacidade de lidar com questdes
ambientais. Essa abordagem foi adotada pela gestdo 2024/2025, que criou uma Comissao
Especial de Meio Ambiente composta por membros de diversas diretorias para continuar
com as atividades e projetos da secretaria.
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A proposta de manter a Secretaria de Meio Ambiente ndo foi apenas uma questdo
administrativa ou burocrética. Tratava-se de um compromisso politico e social com temas
de relevancia para os associados e para a sociedade em geral. Ndo nomear um secretario
e, consequentemente, ndo dar continuidade aos projetos e atividades que promoviam a
conscientizacdo e aclGes sobre sustentabilidade, demonstrou uma falta de
comprometimento institucional e descaso com um tema que tem sido prioritario para o
NELB em gestdes anteriores.

A justificativa apresentada para a ndo nomeacdo de uma Secretaria de Meio Ambiente €
insatisfatoria e revela um desleixo institucional. A auséncia de esforcos concretos para
encontrar um secretario e a falta de alternativas para dar continuidade as atividades da
secretaria demonstram um grave descumprimento dos compromissos assumidos em
campanha. 1sso prejudica ndo apenas a transparéncia e a responsabilidade da gestdo, mas
também compromete o papel do NELB em promover e defender questdes ambientais.

Para além disso, outras gestdes, como a atual 2024/2025, demonstraram que € possivel
manter um compromisso com as atividades ambientais de forma eficaz por meio de
comissoes, reforcando que a ndo nomeacao de um secretario nao deve ser uma desculpa
para o desmonte de atividades e propostas ambientais no nucleo.

6.2.8. Proposta: Realizar a 5° edi¢cdo do Grupo de Estudos em feminismo;
apoiar a criagdo do 3° Grupo de Pesquisa em Leituras Etnico-raciais
das dimens0es da violéncia de género; Apoiar os eventos de
Conscientizacdo; Promover a divulgagdo da Ouvidoria do NELB;
Criar um observatdério dos Direitos Humanos em Portugal. Incentivar
a criacao de outras associacOes estudantis brasileiras nas demais
escolas da ULisboa

A proposta original tinha como objetivo realizar uma série de atividades estratégicas e de
impacto no ambito da producéo cientifica, direitos humanos, e do fortalecimento de lagos
institucionais e associativos. Dentro dessas atividades, destacavam-se a realizagdo da 5?
edicdo do Grupo de Estudos em Feminismo, a promog¢édo de um grupo de leituras étnico-
raciais sobre a violéncia de género, atividades de conscientizacdo, a divulgacdo da
Ouvidoria do NELB, a criacdo de um Observatorio dos Direitos Humanos em Portugal,
e a iniciativa de incentivar a formacao de outras associa¢des de estudantes brasileiros na
Universidade de Lisboa. Cada uma dessas atividades tinha relevancia e potencial para a
comunidade estudantil, tanto no sentido de engajamento quanto para oferecer
oportunidades académicas e cientificas.

A justificativa oficial apresentada pela diretoria executiva para a ndo realizacdo dessas
propostas foi a falta de recursos humanos e disponibilidade, agravada por conflitos de
horarios com estudos, trabalho e atividades de escrita de relatérios. No entanto, ao
analisar o historico e a pratica do NELB, tal justificativa se mostra insuficiente, imprecisa
e superficial.

O NELB ¢ uma entidade que, ao longo dos anos, desenvolveu grande parte de suas
atividades gracas ao engajamento de seus associados e colaboradores. Os eventos que
foram propostos, como o0s grupos de estudo e pesquisas, ttm uma tradicdo de serem
tocados por membros voluntarios, enquanto a diretoria executiva e as especializadas
oferecem apoio logistico e institucional. Uma analise mais criteriosa revelaria que as
atividades propostas ndo eram inéditas, e a diretoria dispunha de recursos ja estruturados
para conduzir esses trabalhos, como documentos prontos, modelos de editais e um suporte
técnico robusto.
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O ponto central da critica reside na auséncia de acBes concretas para mobilizar a
comunidade académica e buscar colaboradores interessados em participar desses
projetos. Nao foram identificadas chamadas publicas, pesquisas de interesse, ou mesmo
esforgos basicos de divulgacédo para engajar associados em grupos de estudo ou pesquisas,
tais como a 5% edicdo do Grupo de Estudos em Feminismo. Isso reflete uma auséncia de
iniciativa, visto que, tradicionalmente, o NELB conta com associados dispostos a
contribuir de forma voluntéria.

Por exemplo, ao longo da gestdo, o0 NELB chegou a lancar inquéritos para medir o
interesse dos associados em participar de visitas guiadas a 6rgaos publicos. N&o teria sido
igualmente viavel langar uma pesquisa para verificar o interesse em participar de um
grupo de estudos ou de uma nova edi¢do de atividades ja realizadas em anos anteriores?
E improvavel que, dentro de um corpo de 1.200 associados, ndo houvesse um ndmero
significativo de interessados em atividades académicas tdo pertinentes.

Além disso, a diretoria cientifica e as demais diretorias especializadas tém um histérico
de gerenciar esses projetos com um elevado grau de autonomia, de forma que a diretoria
executiva ndo necessitaria assumir a responsabilidade total. Contudo, a inacdo e a
auséncia de mobilizacdo proativa indicam uma possivel falta de interesse ou prioridade
em manter essas atividades em andamento.

Outro ponto que chama a atencéo é o fato de que o NELB, como entidade, possuia todos
0S recursos necessarios para a realizacdo dessas atividades. Por exemplo, a organizacao
mantinha uma conta no Zoom ja paga, possibilitando a realizacdo de eventos online de
forma simples e acessivel. Além disso, 0s grupos de estudo e pesquisa historicamente
contavam com a participacao de professores e alunos que estavam dispostos a contribuir.
A proposta de criar a 5 edicdo do Grupo de Estudos em Feminismo ou o grupo de leituras
étnico-raciais exigiria pouco mais do que lancar um edital, recrutar interessados e oferecer
suporte institucional.

A auséncia de iniciativa para utilizar essas ferramentas disponiveis, aliada a justificativa
de "falta de recursos humanos", revela ndo apenas uma falha administrativa, mas também
uma falta de comprometimento com atividades historicamente significativas para o
NELB. E importante considerar que a execucdo dessas atividades ndo dependeria
exclusivamente da diretoria executiva, mas de toda a estrutura e apoio que a entidade
pode oferecer. Portanto, a justificativa apresentada ndo é valida diante das condicdes e
recursos existentes.

Por outro lado, algumas atividades propostas realmente tém uma complexidade maior e
exigem uma expertise técnica e uma dedicacdo especifica. Um exemplo disso € a criagcdo
de um Observatorio de Direitos Humanos em Portugal, que demandaria ndo apenas
tempo, mas também um grupo consolidado de pesquisa para atuar de forma continua e
estratégica. De maneira semelhante, o incentivo a criacao de outras associa¢des estudantis
brasileiras em diferentes escolas da Universidade de Lisboa requer um conhecimento
juridico e administrativo especifico, dada a complexidade das regras associativas em
Portugal.

Essas atividades, devido a sua natureza complexa, poderiam justificar dificuldades em
serem realizadas. No entanto, essa justificativa ndo pode ser utilizada para todas as
atividades propostas, especialmente aquelas que ja faziam parte da rotina do NELB e que
contavam com estrutura e apoio para serem realizadas de forma mais simples, como a
reedicdo de grupos de estudo e a promogéo de eventos de conscientizagéo.
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A falta de transparéncia ao ndo detalhar adequadamente a ndo realizacdo de atividades
previstas gera uma impresséo de descaso e uma falha no cumprimento do regulamento
do nacleo. Para além da justificacdo de ndo realizacdo, o regulamento prevé gue toda
proposta deve ter uma justificativa detalhada sobre os motivos de seu ndo cumprimento,
algo que claramente ndo foi fornecido. 1sso prejudica o entendimento das razdes reais e
concretas que levaram a ndo execucdo de atividades tdo essenciais para o nucleo e seus
associados.

Além disso, ha atividades que, por sua propria natureza, requerem uma minima iniciativa,
como a divulgagédo da Ouvidoria do NELB e a promocdo de eventos de conscientizacao.
Sdo atividades que, embora ndo sejam necessariamente complexas, desempenham um
papel importante na comunicacdo e na interacdo com a comunidade académica. A falta
de realizacdo dessas atividades também impacta negativamente a missdo e os objetivos
institucionais do nucleo.

O NELB, ao longo de suas gestdes anteriores, sempre foi marcado por um compromisso
com as pautas de direitos humanos, feminismo, questdes raciais e académicas. A proposta
de atividades que visam continuar essas tradi¢cdes ndo € uma novidade ou uma obrigacao
adicional. Pelo contrério, trata-se de uma continuidade natural de atividades que
historicamente sempre foram bem-sucedidas e contaram com amplo apoio e participacao
dos associados. Portanto, ao assumir a responsabilidade de dar continuidade a essas
atividades, esperava-se da diretoria um compromisso ainda maior, especialmente porque
a proposta foi sufragada democraticamente em campanha.

No entanto, a ndo realizacdo dessas atividades, associada a falta de uma justificativa
concreta e de agdes proativas, reflete uma quebra de compromisso com os associados e
um desrespeito ao legado do nucleo.

A andlise da ndo realizacdo das atividades propostas revela uma falha significativa na
execucdo das obrigacdes da diretoria executiva. A justificativa apresentada, de falta de
recursos humanos e disponibilidade, ndo se sustenta diante das evidéncias e recursos
disponiveis para a realizacdo das atividades. A auséncia de esforcos para mobilizar
associados, a subutilizacdo de recursos materiais e técnicos, e a falta de transparéncia e
compromisso refletem uma gestdo que ndo conseguiu cumprir com suas propostas e
responsabilidades, deixando a desejar no apoio e desenvolvimento de atividades
essenciais para o NELB e seus associados.

6.2.9. Falha na Nomeacéao de Substitutos e Vacancia dos Cargos

Uma questdo extremamente grave observada durante a gestdo 2023-24 foi a vacancia de
cargos na Direcéo Geral, especialmente na Tesouraria e na Diretoria de Eventos, sem que
houvesse nomeacdo de substitutos pelo Presidente de Direcdo, conforme é exigido pelo
Estatuto do NELB.

O Estatuto do NELB, em seu artigo 35, b), estabelece que, em caso de vacéancia ou
afastamento superior a 30 dias, o Presidente de Direcdo deve nomear novos diretores,
com aprovacdo do Conselho de Diretores. O artigo 41, f) reforca que o Presidente pode
substituir temporariamente os diretores ausentes ou afastados, delegando suas funcdes.
No entanto, a nomeacdo para ocupar oficialmente o cargo vago é uma medida que requer
aprovacdo pelo Conselho de Diretores e, ap0s isso, deve ser registrada e publicitada de
acordo com o artigo 4.° do Estatuto, que trata da publicidade dos atos do nucleo.

A vacancia mais significativa ocorreu na Tesouraria, com a renuncia da Tesoureira
Cecilia Maia da Silva em 30 de janeiro de 2024, apenas 13 dias apds a posse da nova
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gestdo em 17 de janeiro de 2024. Esse cargo permaneceu vago até o final da gestdo em
3 de julho de 2024, ou seja, a Tesouraria ficou vacante por 5 meses, 0 que corresponde
a mais de 85% do periodo da gestao.

Essa auséncia é de extrema gravidade, considerando que a Tesouraria é responsavel pela
gestdo contabil e financeira do NELB, incluindo a emissdo de certificados. A falta de
atuacdo da Tesouraria resultou em diversos problemas relatados por associados e
entidades externas, que denunciaram os frequentes atrasos e a ndo emissao de certificados
durante toda a gestdo. 1sso comprometeu a imagem institucional do NELB e gerou
insatisfagcdo entre os membros e parceiros do nucleo.

Além disso, a permanéncia desse cargo vacante concentrou excessivo poder nas maos do
Presidente de Direcdo, Jodo Victor de Almeida Godoy, que assumiu informalmente as
funcbes de tesoureiro, acumulando responsabilidades que, por regra, deveriam ser
distribuidas para garantir uma gestdo transparente e eficiente. A centralizacdo de poderes
na figura do Presidente é uma pratica perigosa que pode comprometer a eficiéncia e a
transparéncia da gestao.

Outro exemplo critico foi a vacancia na Diretoria de Eventos. A Diretora Kamilla
Lazarini Pereira renunciou ao cargo em 22 de fevereiro de 2024, e sua colega Amanda
Barcelos Hoffman Porto renunciou pouco depois, em 25 de marco de 2024. A partir
dessas datas, a Diretoria de Eventos permaneceu vacante por mais de 3 meses, 0 que
corresponde a cerca de 50% do periodo da gestao.

Essa vacancia teve impacto direto na realizacdo de eventos pelo NELB, que foi marcada
por uma auséncia de atividades internas organizadas pela gestdo. Os poucos eventos
realizados durante esse periodo foram promovidos por associados externos a Dire¢do ou
por entidades externas ao nucleo. A Diretoria de Eventos, portanto, ndo exerceu suas
funcdes, o que evidencia um descaso por parte da presidéncia em garantir a ocupacao e
funcionamento adequado das diretorias especializadas.

A gravidade dessas vacancias ndao pode ser subestimada. O Estatuto do NELB, no artigo
35, b), confere ao Presidente de Direcdo a responsabilidade de nomear substitutos para
diretores que renunciam ou que se afastam por um periodo superior a 30 dias. O fato de
o0 Presidente de Direcdo ndo ter cumprido essa competéncia, deixando cargos essenciais
como a Tesouraria e a Diretoria de Eventos vacantes durante meses, resultou em uma
gestdo disfuncional e prejudicou o cumprimento das atividades previstas no Plano de
Atividades.

Apesar de o artigo 41, f) do Estatuto permitir ao Presidente de Direcdo substituir
temporariamente os diretores ausentes, essa substituicdo temporaria ndo deve perdurar
sem a nomeacdo de um substituto formal e a aprovacédo pelo Conselho de Diretores. A
ndo nomeacdo de novos diretores para cargos vacantes cria um cenario de acefalia em
diretorias essenciais, comprometendo ndo apenas a gestdo corrente, mas também a
imagem e a credibilidade do NELB perante seus associados e parceiros.

Adicionalmente, como apontado pelo Conselho Fiscal em anos anteriores, ha um
entendimento que, mesmo apds a nomeacao aprovada pelo Conselho de Diretores, seria
salutar submeter essa decisdo a Assembleia Geral, por ser um cargo eletivo. Embora essa
pratica ndo tenha sido formalmente recepcionada pelos atuais estatutos, ela era um
costume anterior que reforgava a legitimidade das nomeacGes. A atual gestdo, no entanto,
ndo apenas falhou em submeter a nomeacdo a Assembleia, como sequer fez o
procedimento basico de nomeagdo no Conselho de Diretores.
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A inércia em preencher esses cargos viola claramente o regulamento do nucleo e
compromete o bom andamento das atividades. Trata-se, portanto, de uma falha
institucional grave e deve ser objeto de criticas severas, tanto pela concentracdo de poder
nas médos do Presidente quanto pela acefalia institucional que resultou da falta de
nomeacoes.

O Presidente de Direcdo, Jodo Vitor de Almeida Godoy, deixou de cumprir sua
competéncia de nomear novos diretores para cargos vacantes durante a maior parte de sua
gestdo, o que resultou em um enfraquecimento da estrutura do NELB. A falta de um
Tesoureiro e de Diretores de Eventos prejudicou ndo apenas a gestdo financeira e a
realizacdo de eventos, mas também a credibilidade da Direcdo Geral. A gestdo 2023-24
deve ser lembrada por sua falha em garantir uma estrutura institucional estavel e eficiente,
colocando em risco o funcionamento pleno do nucleo.

6.2.10. Auséncia de Nomeacao de Secretérios para as Secretarias Existentes

A andlise do estatuto e regimento interno do NELB evidencia uma situacdo complexa no
que tange a nomeagao de secretarios para as secretarias criadas em gestoes anteriores. De
acordo com o artigo 5° do Regimento Interno, as normas contidas no Estatuto, no
préprio Regimento Interno, nos regulamentos, despachos, ou decisdes colegiadas mantém
sua validade até que sejam efetivamente revogadas ou derrogadas. Isso significa que,
enquanto ndo houver uma revogacdo explicita das normas que criaram secretarias
especiais, essas permanecem em vigor, independentemente de sua atividade pratica.
Portanto, a Secretaria Especial de Meio Ambiente (SEMA) e a Secretaria Especial de
Acdes Afirmativas e Combate as Desigualdades (SEACAD), criadas na gestdo anterior,
permaneceram juridicamente ativas durante toda a gestdo 2023/2024. No entanto, o fato
preocupante é que ndo houve nomeacdo de secretarios ou indicacdo formal de
responsaveis para essas pastas durante toda a gestdo, o que equivale a uma acefalia dessas
secretarias.

A auséncia de nomeacao para essas secretarias levanta a questdo de se a diretoria estava
ciente da obrigacdo de manter esses 0rgaos ativos ou, caso soubessem dessa exigéncia,
se houve uma justificativa para a falta de nomeacGes. A falta de clareza nessa situacéo
sugere um possivel desconhecimento ou desatencdo as regras do nucleo. Ainda que a
SEMA e a SEACAD néo tenham sido desmanteladas formalmente, o ndo funcionamento
dessas secretarias implica no ndo cumprimento de suas finalidades originais, 0 que
representa uma falha administrativa na gestdo do ndcleo.

A justificativa que pode ser oferecida para a ndo nomeacao de secretarios reside no artigo
45° do Estatuto do NELB, que estabelece limites quantitativos ao provimento de cargos
no ambito da Diretoria Executiva. A regra determina que a nomeacao de membros nao-
eleitos (ou seja, secretdrios, assessores, adjuntos, etc.) estd vinculada a seguinte
proporgéo:

"A nomeacdo de membros ndo-eleitos no &mbito da Diretoria Executiva ndo pode
superar a ratio de 1/n, sendo 'n' 0 numero de Diretorias Especializadas estatutaria
ou regimentalmente.”

Na pratica, isso quer dizer que para cada nomeacdo de um membro nao-eleito no ambito
da Diretoria Executiva, o presidente deve ter ao menos quatro membros homeados nas
diretorias especializadas (considerando que o0 "n" no caso € 4). Isso coloca um limite
rigido e regula as nomeac@es da Presidéncia, exigindo um balanceamento adequado de

cargos entre a Diretoria Executiva e as Diretorias Especializadas.
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No caso concreto da gestdo 2023/2024, verifica-se que ndo houve nomeacdo de
adjuntos ou assessores em nenhuma das diretorias especializadas. Ou seja, a gestao
deixou de nomear qualquer membro para atuar em apoio as diretorias especializadas, o
que impossibilitou a nomeacao de secretarios especiais, dado que a regra estatutaria exige
uma propor¢do minima de membros para garantir o funcionamento equilibrado das areas
da diretoria.

O cenario atual apresenta duas possibilidades que podem ter gerado esta situacdo: falta
de aderéncia dos associados para contribuirem com a diretoria ou falta de vontade
da diretoria para nomear associados interessados. O que de fato se sabe é que, diante
das regras estatutarias, a gestdo ndo conseguiu preencher 0s cargos necessarios para dar
continuidade a essas secretarias, ainda que de forma minima. O resultado disso é
preocupante, pois nao apenas impede a criacdo de novas secretarias (como ja discutido
em propostas anteriores), mas também paralisa o funcionamento de secretarias ja
existentes.

Esse € um ponto critico, pois a falta de nomeagdo para secretarias essenciais, como a
SEMA e a SEACAD, significa que areas estratégicas e historicamente importantes para
0 nucleo ficaram sem qualquer coordenacdo ou atividade, prejudicando os trabalhos de
conscientizagdo, desenvolvimento sustentavel, e agdes afirmativas. E importante destacar
que a auséncia de nomeagdes ndo é um simples descuido burocrético; trata-se de uma
falha grave na administracdo que impacta diretamente as politicas e a eficacia do nucleo
como um todo.

Em resumo, a analise do contexto de ndo nomeacao de secretarios especiais aponta para
uma gestdo marcada por uma estrutura administrativa extremamente enxuta,
caracterizada como a menor diretoria do ndcleo nos ultimos oito anos em termos de
nimero de membros. Além disso, essa mesma diretoria ndo produziu resultados que
pudessem justificar essa reducdo de quadros como uma "gestdo enxuta e produtiva”. A
falta de producdo e impacto, associada a falta de nomeacdes, revela uma ineficiéncia na
administracdo e na execucdo das atividades do nucleo.

Essa situacdo destaca a importancia de uma compreensdo clara e fiel das regras
estatutarias e regimentais do NELB, bem como uma atitude proativa por parte da direcao
para garantir que todos 0s cargos e secretarias essenciais estejam devidamente
preenchidos e ativos. Afinal, a continuidade de atividades, especialmente em areas
sensiveis como 0 meio ambiente e agdes afirmativas, é crucial para manter o compromisso
institucional do nicleo com seus associados e com a comunidade académica.

6.2.11. Incumprimento do Dever de Convocagao do Conselho de Diretores e
Suas Consequéncias

O Conselho de Diretores é um 6rgdo fundamental dentro da estrutura do NELB, pois
trata-se do principal 6rgdo deliberativo da Direcdo Geral, com competéncias para
assegurar a administracao indireta da entidade e tomar decisdes colegiadas que impactam
diretamente na execucdo das atividades e na gestdo do nucleo. O regulamento que rege o
funcionamento do Conselho de Diretores é o Despacho n.° 18/2021-22, da Diretoria
Executiva de 7 de dezembro de 2021, que determina, em seu artigo 5°, que as reunides
ordinarias devem ocorrer na primeira semana de cada més ou, caso haja impossibilidade,
na primeira data possivel. O regulamento também prevé reunides extraordinarias, que
podem ser convocadas pelo Presidente com uma antecedéncia minima de 48 horas. Todas
as reunides devem ter atas lavradas, conforme estabelecido no artigo 42.° do Regimento
Interno.
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Essa norma é essencial para que 0 6rgao possa cumprir suas competéncias estatutarias,
como definir politicas, aprovar nomeacBes e assegurar a execucdo de decisGes
estratégicas. Entretanto, a diretoria da gestdo 2023-24 ndo observou essa regra, 0 que
culminou na auséncia de reunides ordinarias e extraordinarias do Conselho de Diretores.

A inobservancia do regulamento e dos estatutos demonstra uma falha grave na gestao
colegiada, pois impede a correta deliberacdo e supervisdo das acOes executadas pela
diretoria do NELB. O Presidente da Direcdo, que deveria convocar as reunides, ndo o fez,
privando assim os demais diretores do direito de deliberar e tomar decisdes importantes
para o funcionamento do ndcleo. Isso é especialmente grave, considerando que o
Conselho de Diretores possui fung¢des que influenciam diretamente a gestéo e a prestacao
de contas da entidade.

De acordo com o regulamento do Conselho de Diretores (art. 3°), sdo competéncias
desse 6rgdo:

e Aprovar nomeacdes de diretores em caso de vacancia ou afastamento por mais de
30 dias (art. 35° dos estatutos).

A falta dessas reunides traz diversas implicacdes para a validade e eficacia de atos
realizados durante a gestédo 2023-24.

Um ponto em que a omissdo do Conselho de Diretores trouxe consequéncias foi a
nomeacdo de diretores especializados em caso de vacéncia. Durante a gestdo 2023-24,
houve vacancia de cargos, como o de Tesoureiro, desde o inicio do mandato. Nos termos
dos estatutos, o Conselho de Diretores deveria ter sido convocado para aprovar a
nomeacao de novos diretores para preencher essas lacunas. A omissao nesse Processo
prejudicou a administracdo dos setores especializados do nucleo, o que resultou em uma
diretoria incompleta e com fun¢@es acéfalas, comprometendo a eficacia administrativa do
NELB.

Dessa forma, a pratica de ndo convocar reunides e de ndo formalizar decisdes demonstra
uma gestdo unilateral e centralizadora por parte do presidente, que tomou para Si
competéncias que deveriam ser exercidas colegiadamente pelo Conselho de Diretores.

O Conselho de Diretores possui a funcéo de garantir que a administracdo do nucleo seja
feita de forma indireta, ou seja, que haja a participacao de multiplos atores nos processos
decisorios. A falta de convocacdo dessas reunies ordinarias e extraordinarias levou ao
esvaziamento do poder dos diretores, impossibilitando uma gestdo colegiada, plural e
democratica.

O fato de ndo constarem atas ou registros de reunides ordinarias ou extraordinarias do
Conselho durante a gestdo demonstra uma falta de transparéncia e controle,
comprometendo a administracdo indireta do nucleo. Essa omissao privou os diretores de
exercerem seu papel de forma efetiva e transparente, gerando um cenario de gestdo
concentrada e pouco inclusiva.

Um ponto que merece destaque foi a apresentacdao do Relatorio de Contas a Assembleia
Geral em 19 de junho de 2024 sem que este tivesse sido submetido previamente ao
Conselho de Diretores. A assinatura foi feita pelo préprio presidente da dire¢do, devido a
vacancia do cargo de Tesoureiro, porém, a auséncia da deliberacdo colegiada no 6rgédo
competente gerou uma apresentacdo incompleta e ndo consoante as normas estatutarias.

A ndo submissdo desse relatério ao Conselho de Diretores antes de ser levado a
Assembleia compromete a transparéncia do processo e viola a regra de aprovacao prévia,
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que deveria garantir que as contas fossem debatidas por um colegiado e aprovadas por
consenso antes de serem submetidas ao 6rgdo maximo da associacao.

Cabe informar que o Conselho de Diretores reuniu-se pelo menos duas vezes apds o
encerramento da gestdo para aprovar os relatérios apresentados ao Conselho Fiscal no dia
9 de setembro de 2024 e o aperfeicoamento desses relatdrios no dia 19 de setembro de
2024. Entretanto, até o presente momento, ndo houve a publicacdo dessas atas, como
exige o regulamento do NELB, comprometendo o processo de prestacdo de contas e a
transparéncia das deliberagoes.

A auséncia de convocacéo e deliberagcdo do Conselho durante o periodo em que a gestdo
esteve ativa revela uma postura negligente, que levou a uma série de falhas
administrativas e financeiras e impediu uma gestéo colegiada adequada. O conselho fiscal
formalmente cobra a publicacdo dessas atas e reitera a importancia do cumprimento das
normas que regem o NELB.

6.2.12. Emissao de Certificados: Atrasos, Falta de Emissao, e Auséncia de
Documentacgéao

6.2.12.1. Contextualizacédo Legal e Regimental

Nos termos do artigo 44 do Regimento Interno do Nucleo de Estudo Luso-Brasileiro
(NELB), compete a Diretoria Executiva a emissdo de certificados relativos as atividades
promovidas pelo Nucleo. Esta competéncia é parte do cumprimento da obrigacdo de
prestar reconhecimento formal a participantes, palestrantes e organizadores envolvidos
em eventos, atividades cientificas e culturais.

Complementarmente, o artigo 41, n.° 2, alinea d) dos Estatutos do NELB determina que
cabe ao Presidente da Direcéo assinar todos os certificados emitidos pelo Nucleo. O artigo
47,n.° 1, alinea b) do Regimento Interno ainda reforca que o Tesoureiro é o responsavel
pela emissdo de certificados, sendo esta uma fungéo privativa, cabendo ao Presidente da
Direcdo autorizar qualquer delegacéo dessa competéncia.

Além disso, o artigo 9.° do Regimento Interno do NELB dispde que:

o A certificacdo é uma responsabilidade dos organizadores da atividade, tornando-
os solidariamente responsaveis junto aos Diretores e/ou ao Presidente de
Comisséo (n.° 1).

e Todos os dados decorrentes da certificacdo devem ser informados e arquivados
pela Diretoria Executiva (n.° 2).

o O Tesoureiro é responsavel por verificar o pagamento de eventuais taxas de
emissdo de certificados (n.° 3).

o A emissdo de certificados € de responsabilidade do Tesoureiro, e qualquer
delegacdo dessa funcdo exige autorizacdo presidencial (n.° 4).

« Aassinatura dos certificados é uma competéncia do Presidente de Diregdo (n.°5).

Portanto, a obrigacdo de guardar e organizar informacgdes relativas a emissao de

certificados é atribuida a Diretoria Executiva, garantindo a seguranca documental e
transparéncia nos registros.
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6.2.12.2. Prazos para Emissdo de Certificados

De acordo com a pratica do NELB, conforme especificado nos formulérios e editais de
atividades e eventos, 0 prazo estabelecido para a emissdo de certificados € de até 30 dias
Uteis ap6s o0 encerramento do prazo para pagamento dos mesmos. Esta defini¢do visa
assegurar que os participantes recebam o reconhecimento formal de sua participacdo em
tempo habil, além de garantir a responsabilidade do NELB em documentar corretamente
suas atividades.

6.2.12.3. Casos Especificos de Incumprimento

Um caso critico e emblematico desse desrespeito aos prazos estabelecidos foi o do "1°
CICLO DE PALESTRAS EM REPRODUCAO HUMANA ASSISTIDA", organizado
em parceria com a Universidade Estadual de Londrina (UEL) e o Instituto de Direito e
Estudos Sociais para a Pesquisa e Investigacdo (IDESPI). Neste evento, toda a receita
proveniente da emisséo de certificados foi destinada ao NELB, mas a responsabilidade
pela organizacdo e material de apoio foi assegurada pelo IDESPI e UEL. Caberia,
portanto, ao NELB apenas a tarefa de emitir os certificados de participagéo.

No entanto, houve falhas significativas no cumprimento desta obrigacéo:

1. Atraso na Emissdo dos Certificados: Muitos participantes e palestrantes
relataram que os certificados ndo foram emitidos dentro do prazo regulamentar de
30 dias Uteis apds o pagamento, 0 que provocou Varias reclamacdes e insatisfacdo
por parte dos envolvidos.

2. Falta de Respostas: Apesar dos e-mails de cobranca por parte dos participantes,
ndo houve resposta por parte do NELB, indicando uma falha de comunicacéo e
atendimento ao publico.

3. Falta de Acesso ao E-mail Institucional: Conforme apontado no Relatério n.°
01/2024-25 Conselho Fiscal de 06 de julho de 2024, o ultimo acesso ao e-mail
oficial da Tesouraria ocorreu em 28 de abril de 2024. Isso significa que, durante
os dois ultimos meses da gestdo de 2023-24, o e-mail da Tesouraria ndao foi
monitorado, impossibilitando qualquer analise de pedidos de certificados
posteriores a essa data.

4. Omissdo na Guarda de Dados e na Transmissdo a Nova Gestdo: O presidente
da gestdo 2023-24, Dr. Jodo Vitor Godoy, ndo forneceu informag6es completas
ou adequadas a nova gestdo (2024-25) acerca dos certificados emitidos,
desrespeitando, assim, o artigo 9.° do Regimento Interno, que obriga a guarda e
transmissdo dessas informacgdes. 1sso sugere uma omissdao ou negligéncia na
manutencdo de registros oficiais, violando as normas de transparéncia e
responsabilidade.

6.2.12.4. Consequéncias e Outros Problemas

Outros eventos realizados apds 28 de abril de 2024 ndo tiveram seus pedidos de
certificacdo devidamente processados, dado que o e-mail da Tesouraria sequer foi aberto.
Portanto, é possivel que haja varios certificados pendentes que ndo foram emitidos e cujo
prazo para requisicdo ou pagamento pode ter expirado sem que os envolvidos fossem
devidamente atendidos.

A falta de guarda dos registros oficiais ndo s6 prejudica a transparéncia e 0
reconhecimento formal das atividades do NELB, como também desrespeita 0s
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procedimentos internos estabelecidos para a certificacdo de atividades. Isso cria uma série
de problemas, como:

o Desrespeito a Confianca de Parceiros e Participantes: Quando certificados ndo
sdo emitidos ou ha atraso significativo na emissao, a credibilidade do NELB
perante seus parceiros, palestrantes, e participantes fica comprometida. Esse tipo
de falha mina a confianga de todos os envolvidos e pode dificultar futuras
colaboragoes.

o Desrespeito ao Regimento Interno e Estatutos: N&o cumprir com a guarda e
emissdo dos certificados representa uma violacdo direta das competéncias
atribuidas a Diretoria Executiva e a figura do Tesoureiro. A emissdo correta e
completa de certificados € uma obrigacdo estatutiria e regimental, cuja
inobservancia implica uma falha grave no exercicio dos deveres da dire¢éo.

e Danos a Reputacdo Institucional: A ndo emissdo ou o0 atraso na emissdo dos
certificados também impacta negativamente a reputacdo do NELB como uma
entidade organizada e comprometida com suas responsabilidades.

Recomendacdes

1. Reviséo e Regularizagdo dos Certificados Pendentes: Recomenda-se que a
gestdo 2024-25 faca uma revisdo minuciosa de todos os pedidos de certificacéo,
verificando o e-mail da Tesouraria e outras formas de comunicacdo, a fim de
regularizar eventuais pendéncias.

2. Implementacdo de Controle Rigoroso na Emissdo de Certificados: E
fundamental a criacdo de um sistema de controle interno que assegure a guarda
adequada de informacdes relativas a emissdo de certificados e que facilite a
transicdo de gestoes.

3. Transparéncia e Comunicagdo com 0s Envolvidos: Deve-se comunicar com
todos os participantes que ndo receberam certificados ou que tiveram problemas
com a emissdo, fornecendo esclarecimentos sobre a situagdo e emitindo os
certificados em atraso.

Em concluséo, o desrespeito ao processo de emissdo e documentacdo de certificados é
uma falha grave que implica consequéncias para a credibilidade e funcionamento do
NELB. O cumprimento dessas obrigacOGes é essencial para manter a confianga dos
participantes, parceiros e da comunidade académica em geral.

6.2.13. Falta de Respeito Institucional a Outros Org&os do NELB

Durante a gestdo 2023-24, foram identificadas diversas acdes e omissdes que configuram
uma falta de respeito institucional por parte da Direcdo Executiva, presidida por Jodo
Vitor Godoy, em relacdo a dois 6rgaos importantes do Nucleo de Estudo Luso-Brasileiro
(NELB): o Conselho Fiscal e o Conselho de Presidentes.

6.2.13.1. Desrespeito ao Conselho Fiscal

O artigo 60 dos Estatutos do NELB estabelece que cabe ao Presidente de Direcdo indicar
um dos vogais (membros) para compor o Conselho Fiscal. Esta responsabilidade é uma
obrigacdo essencial para garantir o funcionamento correto e fiscalizador deste 6rgdo. A
gestdo 2023-24, no entanto, passou grande parte de sua duracdo sem realizar essa
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indicacdo, resultando em um Conselho Fiscal composto por um ndmero par de membros,
situacdo irregular e ndo permitida estatutariamente.

1. Falha na Nomeacdo de Vogal para o Conselho Fiscal: Durante quase toda a
gestdo, o Conselho Fiscal permaneceu com um numero par de membros, o que é
inadequado para a formacédo de um 6rgéo deliberativo que necessita de votagdes
eficazes e claras. A irregularidade sé teria sido sanada em 06 de junho de 2024,
mas de forma questionavel e inapropriada, ja que ocorreu somente ap0s 0
Conselho Fiscal ter apontado irregularidades na gestéo.

2. Nomeacdo Irregular do Vogal: O Presidente de Diregédo, no momento de corrigir
a composi¢do do Conselho Fiscal, indicou um amigo intimo para a func&o.
Contudo, conforme documentacdo apreciada pela Assembleia Geral, essa
nomeagc&o foi feita sem um despacho formal e sem a assinatura do Presidente de
Direcéo, tornando a acdo irregular e sem validade formal. Em consequéncia, o
novo vogal jamais foi efetivamente empossado, deixando a composicdo do
Conselho Fiscal tecnicamente deficitaria.

6.2.13.2. Desrespeito ao Conselho de Presidentes e Questdes de
Seguranca de Dados

O Conselho de Presidentes é o 6rgdo responsavel pela guarda e manutencao das senhas
dos sistemas do NELB, sendo seu papel essencial para a seguranga e governanca interna.
A gestdo 2023-24, porém, violou de forma sistematica e grave as normas de seguranca e
transparéncia.

1. Falta de Transparéncia e Compartilhamento de Senhas: O Conselho de
Presidentes esperou meses para que a Diretoria Executiva enviasse as senhas dos
e-mails e sistemas do NELB, sem receber qualquer resposta por parte do
Presidente de Diregdo. Isso levou o Conselho de Presidentes a requerer
formalmente um relatério de informacGes, procedimento padréo e sigiloso que
visa proteger os dados dos associados e respeitar a Regulacdo Geral de Protegédo
de Dados (RGPD).

2. Recusa na Transmissao de Informacg6es: Em vez de cumprir o pedido do
Conselho de Presidentes, o Presidente de Direcdo se negou a fornecer as
informacOes solicitadas, incluindo o acesso as senhas necessarias para O
cumprimento das fungdes de controle e seguranca. Essa recusa impede a
transparéncia na administracdo do NELB e compromete a seguranca de dados
internos, violando as melhores praticas estabelecidas para a protecdo de
informacdes institucionais e pessoais dos associados.

3. Dificuldades Internas na Transmissdo de Dados: Algumas diretorias, como a
Diretoria de Comunicagdo, enviaram seus relatorios conforme previsto nos
regulamentos do Nucleo. Contudo, o Presidente de Direcdo ndo transmitiu essas
informagdes ao Conselho de Presidentes, centralizando o acesso e omitindo dados
essenciais para a seguranca e administracdo do Nucleo.

4. Uso Potencial de E-mails Pessoais para Assuntos Institucionais: Apesar de
questionado formalmente, o Presidente de Direcdo se recusou a informar se
utilizou e-mails pessoais para tratar de assuntos relacionados ao NELB. Ha,
contudo, evidéncias de que contatos institucionais e procedimentos
administrativos foram tratados através de e-mails pessoais, 0 que constitui uma
pratica de risco, uma vez que expde dados sensiveis a canais ndo-oficiais e sem
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garantias de seguranca. Isso resulta em fragilidade na guarda de informacdes
institucionais e viola as regras basicas de confidencialidade e privacidade
previstas pelo NELB.

6.2.13.3. Consequéncias da Falta de Respeito Institucional

As acdes acima descritas representam uma falha grave de governanca e comprometem a
seguranca de dados, transparéncia e funcionamento institucional do NELB. Quando o
Presidente de Direcdo centraliza informacdes sensiveis e se recusa a compartilha-las com
0os Orgdos competentes, ele fragiliza a estrutura de controle e fiscalizagdo,
comprometendo a confianga interna e a protecdo de dados dos associados.

Além disso, a auséncia de respeito pelo Conselho Fiscal e Conselho de Presidentes
impede o correto exercicio de fungdes fiscalizadoras e deliberativas, comprometendo a
autonomia e funcionamento dos d6rgaos colegiados do Nucleo. 1sso ndo so infringe as
normas internas do NELB, mas também enfraquece a credibilidade institucional perante
seus associados e parceiros.

Portanto, essas irregularidades e violagcOes destacam a necessidade urgente de uma
revisao completa das préaticas adotadas pela gestdo 2023-24 e reforcam a importancia de
aderir estritamente aos regulamentos internos e as melhores préticas de seguranca de
dados e transparéncia institucional.

6.3. Diretoria Cientifica

6.3.1. Competéncias e Funcdes Estatutarias e Regimentais da Diretoria
Cientifica

A Diretoria Cientifica do Nucleo de Estudo Luso-Brasileiro (NELB) possui um papel
central e estratégico na promocdo da investigacdo, desenvolvimento académico e
producédo cientifica dentro da entidade. Suas funcdes estdo previstas tanto nos estatutos
guanto no regimento interno, com destaque para o seu papel na coordenacdo de atividades
e grupos de investigacdo e pesquisa, bem como na organizacdo e promoc¢ado de eventos
cientificos.

6.3.1.1.  FuncOes Gerais

A principal missdo da Diretoria Cientifica € estimular e fomentar a producdo académica
e cientifica dos associados e da comunidade académica da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa (FDUL). Essa missdo é cumprida por meio de:

e Desenvolvimento de Grupos de Investigacdo e Pesquisa: A diretoria é
responsavel por supervisionar e oferecer suporte para o funcionamento dos grupos
de investigacdo existentes, garantindo que eles tenham condic¢es ideais para seu
desenvolvimento. Além disso, deve promover a criacdo de novos grupos, desde
que sejam aprovados pelos 6rgdos competentes do NELB.

o Suporte a Revista Cientifica: A diretoria tem a competéncia de atuar em apoio
a revista juridica do NELB, a International Journal of Law. Isso inclui incentivar
a submissdo de artigos, auxiliar no processo de revisdo e selecdo de contetdo,
bem como divulgar a revista e seus trabalhos para a comunidade académica.

e Coordenagdo de Grupos de Trabalho em Eventos Cientificos: Durante
congressos e eventos cientificos promovidos pelo nucleo, a diretoria atua na
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formacéo de grupos de trabalho e discussao, proporcionando um espaco para a
exposicdo de pesquisas e debates académicos.

6.3.1.2.  Relacdo com a Revista Cientifica (International Journal of Law)

A revista cientifica do NELB, International Journal of Law, € um periddico que permite
a publicacdo de artigos cientificos submetidos pelos associados, estudantes e
pesquisadores. A Diretoria Cientifica deve apoiar a revista em todas as etapas de seu
desenvolvimento. Isso inclui:

« Incentivar a submissdo de trabalhos académicos e cientificos para publicacéo.

e Promover chamadas publicas para edigbes especiais, eventos relacionados a
publicacdo de artigos e a divulgacdo do periddico.

o Auxiliar na comunicagdo com autores, revisores, e pareceristas, estabelecendo
pontes necessarias para o bom funcionamento do periodico.

o Garantir que o processo editorial se mantenha transparente e eficaz, respeitando
0s principios de integridade cientifica.

A Diretoria Cientifica tem, portanto, um papel instrumental para a revista, que vai desde
apoiar na captacédo de artigos até garantir que a publicacdo seja amplamente divulgada e
alcance seu potencial dentro da comunidade académica.

6.3.1.3.  Grupos de Investigacdo e Pesquisa

Um dos principais pilares de atuacéo da Diretoria Cientifica é a gestdo e supervisdo de
grupos de investigacdo e pesquisa do NELB. Esses grupos, conforme estabelecido nos
estatutos e no regimento, tém o objetivo de fomentar debates, pesquisas e a produgéo de
conhecimento em areas especificas do Direito. Os grupos de investigacdo podem ser
divididos em duas categorias principais:

e Grupos de Investigacdo: Tém um carater permanente e sao voltados para debates
aprofundados sobre determinados temas juridicos e sociais. Possuem uma
composicdo estavel de membros e desenvolvem atividades regularmente,
servindo de guarda-chuvas para os Grupos de Pesquisa.

e Grupos de Pesquisa: Possuem carater temporario e sdo constituidos para a
elaboracdo de pesquisas especificas ou para a organizacao de eventos cientificos.
Ao término do projeto ou evento para o qual foram constituidos, esses grupos
encerram suas atividades.

Durante o periodo da gestdo, a Diretoria Cientifica deve incentivar a formacdo e
participacdo ativa nesses grupos, oferecendo suporte e promovendo sinergia entre 0s
diversos projetos e pesquisas em desenvolvimento. Além disso, cabe a diretoria nomear
coordenadores executivos para cada grupo, mantendo a estrutura organizacional e as
atividades alinhadas ao objetivo estatutario.

6.3.1.4.  Grupos de Trabalho em Congressos e Eventos Cientificos

Nos eventos promovidos pelo NELB, especialmente congressos e seminarios, a Diretoria
Cientifica é responsavel pela formacédo de grupos de trabalho (GTs), que sdo espacos para
apresentacdo e discussao de pesquisas. Essa fungéo é essencial para estimular a producéo
cientifica entre os associados e promover debates construtivos sobre temas relevantes. Os
GTs oferecem oportunidades para a comunidade académica expor seus trabalhos,
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participar de debates e contribuir para o desenvolvimento cientifico e intelectual do
NELB e da FDUL.

6.3.1.5. Composicdo da Diretoria Cientifica (2023-2024)
A diretoria cientifica foi composta por dois diretores:
e Marcio Roberto Cavalcanti da Silva, Diretor Cientifico.
e Adriano Soares Loes, Diretor Cientifico.

Os diretores s&o responsaveis por todas as atividades relacionadas & producéo cientifica,
eventos académicos, e a gestdo e coordenacdo dos grupos de investigacdo e pesquisa.
Também € seu papel garantir a cooperacéo e o trabalho conjunto com outras diretorias
especializadas do NELB, como a Diretoria de Eventos, para que as atividades académicas
e cientificas sejam promovidas de forma integrada.

6.3.1.6.  Papel na Prestacédo de Contas e Atividades de Transparéncia

A Diretoria Cientifica tem o dever de manter um registro atualizado de todas as suas
atividades, produzindo relatorios que reflitam fielmente as iniciativas e 0s eventos
realizados, as metas alcancadas e o0s projetos que estdo em andamento ou foram
concluidos. Isso inclui:

« Relatdrios de atividades dos grupos de investigacdo e pesquisa.

o Descricao detalhada dos eventos cientificos organizados ou apoiados.
« Registro das contribuices feitas a revista cientifica.

o Atas de reunides realizadas pelos grupos coordenados pela diretoria.

Essa prestacdo de contas é crucial para assegurar a transparéncia e responsabilidade nas
atividades da diretoria e para permitir uma avaliacdo correta do impacto e da eficacia das
iniciativas promovidas.

6.3.1.7. Desafios

Um dos maiores desafios enfrentados pela Diretoria Cientifica reside no cumprimento de
suas obrigacOes de suporte aos grupos de investigacao e pesquisa, especialmente no que
diz respeito a nomeacdo de coordenadores executivos para cada grupo. Além disso, a
necessidade de apoiar a producéo e divulgacdo de conteudo cientifico por meio da revista
e eventos cientificos exige uma coordenacdo eficiente e comprometida.

A diretoria também deve agir proativamente na identificacdo de oportunidades de
cooperacao com outras entidades académicas e cientificas, garantindo que os associados
do NELB estejam sempre envolvidos e beneficiados por essas iniciativas.

6.3.2. Proposta: Criar novos Grupos de Pesquisa, com 0 escopo de
abranger areas até entdo ndo existentes, tais como: Governanca
Ambiental, Social e Corporativa - ESG, Trabalho, Direito Digital e
Previdenciario.

A proposta de criacdo de novos Grupos de Pesquisa em areas ainda ndo exploradas pelo
NELB, como Governanga Ambiental, Social e Corporativa (ESG), Direito do Trabalho,
Direito Digital e Previdenciario, foi uma das metas mais ambiciosas estabelecidas pela
Diretoria Cientifica para a gestdo 2023-2024. No entanto, a diretoria ndo forneceu
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justificativas ou relatérios indicando o motivo pelo qual essa proposta ndo foi cumprida,
uma omissao significativa em seu dever de prestacdo de contas.

A relevancia dessa proposta reside no fato de que essas areas representam temas juridicos
emergentes e de grande interesse académico e pratico, tanto para os associados do NELB
guanto para a comunidade académica mais ampla.

e Governanca Ambiental, Social e Corporativa (ESG): Com a crescente
importancia das questdes relacionadas a sustentabilidade e a responsabilidade
social corporativa, a criacdo de um grupo dedicado ao estudo da governanca ESG
poderia posicionar o NELB como um importante ator no debate sobre préaticas
empresariais responsaveis.

« Direito do Trabalho: Diante das rapidas transformagdes do mercado de trabalho
e das legislagdes laborais, ha um interesse expressivo entre 0s estudantes e
pesquisadores da FDUL na formagdo de um grupo que aborde questdes
trabalhistas contemporéaneas.

o Direito Digital: Embora a diretoria cientifica tenha mencionado o
desenvolvimento de atividades no ambito da protecdo de dados e inteligéncia
artificial, essas areas sdo apenas partes de um campo mais vasto que engloba o
Direito Digital. Criar um grupo com um escopo mais abrangente, cobrindo temas
como a regulamentacdo da internet, seguranca cibernética e privacidade digital,
seria um passo importante para fortalecer a atuacdo do NELB.

« Direito Previdenciario: As constantes mudancas nas legislagdes previdenciarias
e os desafios enfrentados pelo sistema previdenciario tornam esse um campo de
estudo relevante. A criacdo de um grupo especifico de pesquisa sobre Direito
Previdenciario possibilitaria a discussao aprofundada de temas atuais, como a
reforma da previdéncia, e seu impacto na sociedade.

Os grupos de pesquisa desempenham um papel fundamental no desenvolvimento
académico dos associados, oferecendo oportunidades de investigacdo, debate e producao
cientifica. Ter deixado de cumprir essa proposta significa ndo apenas uma lacuna nas
atividades académicas do NELB, mas também a perda de oportunidades para fomentar a
producédo cientifica e o intercambio de conhecimentos em areas em ascensao no mundo
juridico.

Essa falta de execucdo é especialmente preocupante, pois, como mencionado, o NELB ja
tem uma estrutura estabelecida para o funcionamento dos grupos de pesquisa e
investigacdo. Havia, portanto, uma expectativa de que essa experiéncia fosse utilizada
para expandir os temas de investigagdo para além das areas ja consolidadas.

Além disso, a proposta tinha um enorme potencial para criar parcerias institucionais e
fortalecer a rede de cooperacao cientifica do NELB. Por exemplo:

e No caso do Direito do Trabalho, uma parceria com o Instituto de Direito do
Trabalho da FDUL poderia oferecer suporte académico e promover eventos
conjuntos.

o Paraaareade ESG, a colaboragdo com entidades que atuam em sustentabilidade,
responsabilidade corporativa e governanca poderia ampliar a visibilidade do
NELB e proporcionar aos associados um contato mais proximo com préticas
inovadoras na area.
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o Em relacdo ao Direito Digital, considerando a crescente relevancia da protecdo
de dados e do mercado digital, a associacdo com instituicdes e centros de pesquisa
especializados poderia consolidar o papel do NELB nesse campo.

Embora a diretoria ndo tenha fornecido justificativas formais para a néo realizacdo da
proposta, pode-se conjecturar algumas possiveis razfes para essa 0missao:

1. Limitacbes de Recursos Humanos: A execucdo dessa proposta requer um
conjunto de associados com conhecimento especializado e interesse em liderar e
participar desses grupos. A diretoria mencionou dificuldades em nomear
secretarios para algumas pastas, sugerindo uma possivel falta de associados
dispostos ou com a qualificacdo necessaria para assumir responsabilidades nas
novas areas de pesquisa.

2. Falta de Planejamento e Apoio Institucional: A auséncia de uma estratégia
clara e de uma mobilizagdo efetiva pode ter impedido o avango nessa area. Grupos
de pesquisa demandam organizacéo, gestdo de agendas e, em alguns casos, apoio
financeiro para a realizacéo de eventos e publicagdes.

3. Dificuldades Logisticas: A criacdo e manutencao de grupos de pesquisa exigem
uma gestéo eficaz dos espagos de discussao, seja de forma presencial ou virtual,
além de um trabalho continuo de divulgacéo e recrutamento de participantes. A
falta de um plano detalhado pode ter levado a inércia nessa frente.

A ndo realizacdo da proposta de criacdo de novos grupos de pesquisa em areas como
ESG, Direito do Trabalho, Direito Digital e Previdenciario representa uma oportunidade
perdida para a expansao e aprofundamento das atividades académicas do NELB. Esse
cendrio reflete, em parte, a auséncia de um esforco mais consistente da Diretoria
Cientifica em fomentar e coordenar essas atividades, deixando de lado uma proposta que
poderia ter trazido avangos significativos para o nlcleo e seus associados.

Como préximo passo, recomenda-se a atual diretoria avaliar os motivos do insucesso
dessa proposta e considerar retomar essa iniciativa, buscando mobilizar os recursos
humanos disponiveis e estabelecendo parcerias institucionais para apoiar 0S NOV0S grupos
de pesquisa.

6.3.3. Proposta: Prosseguir com a publicacéo da revista do NELB,
publicar os Dossiés tematicos que tenham artigos apresentados até o
més de abril.

A proposta de prosseguir com a publicagéo da revista do NELB e de publicar os dossiés
tematicos com artigos apresentados até o més de abril foi parcialmente cumprida, porém,
ndo houve um relatério detalhado ou uma mencdo formal a esse compromisso no
documento da diretoria cientifica. O prosseguimento da revista em si foi mantido, com a
diretoria participando das atividades previstas pelo estatuto, principalmente nos assentos
do Conselho Editorial da revista. No entanto, ao avaliar o cumprimento integral da
proposta, houve falhas importantes a serem pontuadas.

A revista juridica do NELB, a International Journal of Law, tem um papel relevante para
a producdo cientifica dos associados, e a diretoria cientifica exerce, estatutariamente, uma
influéncia significativa na sua manutencdo e desenvolvimento. Os diretores cientificos,
Marcio Roberto e Adriano Soares Loes, estavam formalmente ligados ao Conselho
Editorial, participando ativamente das reunides deliberativas da revista e contribuindo
para o0 andamento de suas publicaces.
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Contudo, enquanto a proposta explicitamente previa a publicacdo de dossiés tematicos
referentes a artigos apresentados até abril, tais dossiés ndo foram entregues para
publicacdo. Em grande parte, isso se deu pelo fato de que a diretoria cientifica ndo
conseguiu encaminhar adequadamente os grupos de trabalho de pesquisa que estavam
pendentes, comprometendo a producéo e entrega desses materiais.

O ndo encaminhamento dos grupos de trabalho pendentes resultou em um impacto direto
na capacidade da revista em publicar os dossiés planejados. Houve dois grupos
especificos:

e Grupo liderado pelo Professor Doutor Caridade Freitas
e Grupo liderado pela Professora Doutora Isabel Graes

Esses grupos, que deveriam ter apresentado resultados durante a gestdo da diretoria
cientifica, ndo avancaram como esperado. E comum que esses grupos finalizem seu
trabalho ao longo do ano letivo e, no contexto da producdo cientifica do NELB, a
conclusdo desses trabalhos é fundamental para que os dossiés tematicos sejam
elaborados, revisados e, por fim, publicados na revista.

Nos primeiros 105 dias da gestdo, houve uma aparente falta de atencdo ao
acompanhamento dos prazos e da necessidade de organizar e encaminhar o material
produzido por esses grupos. Essa falta de organizagédo acabou prejudicando a revista, que
ficou sem os dossiés para publicagdo dentro do prazo estabelecido.

Além disso, a producdo dos dossiés tematicos muitas vezes estd diretamente ligada a
realizacdo de eventos cientificos, como congressos e seminarios promovidos pela
Diretoria de Eventos em parceria com a Diretoria Cientifica. Neste caso, a ndo realizacédo
de tais eventos teve um efeito cascata sobre a capacidade de gerar contetido para 0s
dossiés.

A auséncia desses eventos implica ndo apenas na falta de um ambiente para discussao e
apresentacdo de pesquisas, mas também em oportunidades perdidas de fomentar a
producdo de artigos cientificos, que, por sua vez, poderiam alimentar a revista com
conteddo relevante. Portanto, a ndo realizacdo de eventos também dificultou o alcance da
proposta de publicar dossiés tematicos até o més de abril.

A proposta mencionava o prazo de abril como limite para a entrega dos dossiés para a
revista. Contudo, é comum que, em situacdes como essa, haja uma certa flexibilidade,
considerando que uma publicacdo entregue até o final de maio ainda poderia ser
validamente incluida no calendario editorial da revista para o ciclo de 2023-2024. Mesmo
com essa flexibilidade, a diretoria cientifica ndo conseguiu apresentar os materiais dentro
desse periodo, resultando em uma omissdo critica para 0 cumprimento da proposta.

A proposta de prosseguir com a publicacdo da revista foi cumprida parcialmente, pois,
enquanto a revista manteve suas atividades e houve participagdo dos diretores cientificos
no Conselho Editorial, a diretoria deixou de cumprir um ponto central da proposta: a
organizacao, entrega e publicacdo dos dossiés tematicos. A justificativa para isso decorre
de uma falta de planejamento e acompanhamento efetivo dos grupos de trabalho,
combinada com a auséncia de eventos cientificos que pudessem fornecer material para a
revista.

Esse cenario aponta para uma falha tanto na execucao da proposta quanto na prestacao de
contas ao final da gestdo, uma vez que essas omissdes ndo foram devidamente
esclarecidas ou justificadas no relatério da diretoria cientifica. Consequentemente, para
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que a gestdo seguinte possa cumprir integralmente essa proposta, é essencial que haja um
planejamento mais rigoroso, um acompanhamento constante dos grupos de pesquisa e
uma colaboracéo ativa com a Diretoria de Eventos para garantir a realizacdo de atividades
que contribuam para a producdo de material para a revista juridica do NELB.

6.3.4. Proposta: Reformular o “Como Escrever o Relatorio” de forma a
aprofundar os topicos discutidos, mantendo todos os temas da edi¢ao
anterior e acrescentando mais conteudo, a fim de que os alunos possam
dispor de mais ferramentas em favor da pesquisa, inclusive
informaticas, e conhecimento para o melhor desenvolvimento dos
textos cientificos, nomeadamente os relatérios, dissertacdes e teses

A proposta de reformula¢do do programa “Como Escrever um Relatério” (CER) para
incluir mais ferramentas e contetdos para apoiar alunos no desenvolvimento de seus
trabalhos cientificos ndo foi cumprida durante a gestdo 2023/2024. A justificativa
apresentada pela diretoria, afirmando que a tomada de posse tardia da gestéo teria causado
conflitos de agenda, nédo ¢ inteiramente convincente quando comparada com a historia e
a importancia do projeto CER para o NELB e para a comunidade académica da Faculdade
de Direito da Universidade de Lisboa (FDUL).

O programa CER € uma iniciativa que remonta a 2017, e sua importancia para o NELB e
seus associados se consolidou ao longo dos anos como um apoio substancial ao
desenvolvimento académico, sobretudo para aqueles que precisam de orientacdo em
como estruturar relatorios, teses e dissertagdes. E um evento tradicional, que sempre
buscou auxiliar alunos em questdes praticas da escrita académica, e sua auséncia foi
sentida pela comunidade estudantil.

Nos dois anos anteriores, a organizacdo do CER se estendeu de setembro/outubro até
junho do ano seguinte, o que demonstra que havia, de fato, um longo periodo para a
execucdo desse projeto. Portanto, ao tomar posse em janeiro, ja haveria tempo suficiente
para que a gestdo atual organizasse e implementasse o CER de maneira eficaz,
especialmente porque o projeto ja possuia uma base sélida, com materiais prontos para
serem atualizados e adaptados, caso necessario.

A reformulacdo mencionada na proposta, ao invés de ser algo inédito e inovador que
demandaria um esforco adicional de planejamento e implementacdo, poderia ter sido uma
continuidade do que ja estava estabelecido, apenas com melhorias pontuais. A
importancia do CER é tamanha que, em sua auséncia, associadas do NELB como a Dra.
Joice Bernardo, com autorizacdo da direcdo, conduziram eventos como "Defesa da Tese",
que foram amplamente elogiados pelos alunos.

A diretoria justificou a ndo realizacdo do CER com base na tomada de posse tardia, que
teria criado conflitos de agenda. Contudo, essa justificativa ndo se sustenta por completo
pelos seguintes motivos:

1. Tempo de Transi¢do e Planejamento: Apesar da posse ter ocorrido em janeiro,
a transicdo entre a gestdo anterior e a nova ja estava autorizada pela comissao
eleitoral. 1sso permitiu que a diretoria cessante ficasse a disposi¢do para fornecer
todos os materiais, documentos e orientacfes necessarios para que a nova gestao
iniciasse suas atividades de forma adequada.

2. Comparagdo com Outras Gestdes: A gestdo de 2020/2021, por exemplo,
também teve um periodo de posse no final de dezembro/inicio de janeiro, e mesmo
com apenas seis meses de mandato, conseguiu cumprir todas as suas promessas.
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Assim, ter uma gestao de seis meses ndo impede a realizacdo efetiva de atividades
importantes.

3. Auséncia de Planejamento e Vontade de Realiza¢do: Mesmo com um periodo
menor para a execucao completa, seria possivel realizar parte do CER, adaptando
0 nmero de sessdes e contetido ao tempo disponivel. 1sso ndo ocorreu, e a falta
de agdo da diretoria é sintomética da auséncia de vontade ou organizagdo para
cumprir essa proposta tdo importante para a comunidade académica.

4. Gestdo Proativa e Engajamento de Associados: Um programa téo relevante
como o CER teria, com certeza, 0 apoio de associados dispostos a contribuir para
a sua realizacdo. Poderiam ter sido feitos esforcos para buscar colaboradores, seja
entre diretores adjuntos, assessores ou outros membros interessados, para garantir
que o projeto se concretizasse.

A falta de realizacdo do CER privou os associados de uma oportunidade valiosa para
aprimorar suas habilidades de escrita cientifica. Ter um evento que aborda temas
essenciais para a pesquisa académica, como a estrutura de relatdrios e teses, a utilizagao
de ferramentas informaticas e a elaboracéo de textos cientificos, € fundamental para o
desenvolvimento dos alunos, em particular aqueles que estdo em fases avangadas de seus
estudos.

Além disso, a continuidade de um programa como o CER ajuda a consolidar a identidade
do NELB como uma instituicao voltada para o apoio académico e cientifico, fortalecendo
sua presenca na FDUL e entre os estudantes. A diretoria, a0 ndo cumprir essa proposta,
perde a oportunidade de reforcar esse papel de suporte a comunidade estudantil.

Para futuras gestdes, seria essencial ndo apenas manter o CER, mas também planejar sua
execucdo desde o inicio do mandato, garantindo que o evento seja amplamente divulgado
e acessivel aos associados. Parcerias com professores, palestrantes e colaboradores
especializados poderiam enriquecer o contetdo e a experiéncia dos participantes.

A proposta de reformular e realizar o CER foi uma excelente iniciativa, mas a execucgao
deixou a desejar. A justificativa apresentada pela diretoria para o ndo cumprimento do
projeto — conflitos de agenda devido a posse tardia — ndo se justifica diante das
circunstancias e da estrutura do NELB, que ja possui materiais e recursos prontos para a
continuidade de eventos como o CER. A importancia do programa para os associados do
NELB e a tradicdo de seu sucesso em anos anteriores exigiam um maior
comprometimento e esforgo por parte da gestdo, que deveria ter encontrado meios para
realizar o evento ou, ao menos, parte dele. A auséncia do CER foi uma oportunidade
perdida para a diretoria cumprir seu papel de apoio a comunidade académica, e futuros
gestores devem ter em mente a necessidade de manter viva essa iniciativa tdo relevante
para os alunos da FDUL.

6.3.5. Proposta: Realizar inquérito, em conjunto com a Diretoria de Apoio
Pedagdgico, para determinar o melhor horario de realizacdo do
“Como Escrever um Relatorio”, a fim garantir a presenca do maior
numero possivel de alunos.

A proposta de realizar um inquérito para determinar o melhor horario de realizacdo do
“Como Escrever um Relatério” era uma atividade simples e essencial para otimizar a
participagdo dos alunos. Um formul&rio digital poderia ter sido facilmente divulgado nas
redes sociais para coletar essas informagdes.
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No entanto, esse levantamento ndo foi feito, e a justificativa apresentada foi a falta de
tempo devido a agenda da gestdo. Essa explicacdo, porém, parece fragil, pois criar e
divulgar um inquérito demandaria pouco tempo e esforco, e € uma ferramenta eficaz para
alinhar a programacéo de eventos ao interesse dos associados.

A ndo realizacdo do inquérito sugere que nao havia uma real intencdo de executar o
“Como Escrever um Relatorio”, pois, sem esse levantamento prévio, a organiza¢do do
evento ficou prejudicada. 1sso, por sua vez, afetou a capacidade de engajar os alunos e
organizar atividades mais alinhadas com suas disponibilidades.

Essa falta de consulta aos associados ndo s6 comprometeu a realizacdo do evento como
também representa uma oportunidade perdida para engajar a comunidade e ajustar as
atividades do ndcleo as suas necessidades.

6.3.6. Proposta: Manter o formato de trabalho com a Jus Scriptum’s
International Journal of Law, objetivando sempre ampliar a
divulgacao das edicgdes regulares e dos dossiés tematicos.

A proposta de manter o formato de trabalho com a revista Jus Scriptum’s International
Journal of Law foi cumprida parcialmente. A intencdo de "manter o formato de trabalho™
vinha em oposicdo a proposta da lista concorrente que, durante o periodo eleitoral,
pretendia alterar substancialmente a autonomia da revista, alem de sugerir mudangas nos
critérios de qualidade e na sua estrutura. Nesse sentido, a diretoria cientifica manteve a
autonomia e o formato atual da revista, sem promover alteraces contrarias ao seu estatuto
ou as praticas estabelecidas.

Essa escolha de preservacdo de autonomia da Jus Scriptum se mostra relevante, pois
garantiu o respeito a autonomia editorial da revista, estabelecida estatutariamente e ja
respaldada por decisfes da Assembleia Geral do NELB. Portanto, ao menos em relacéo
ao "manter" o formato, a proposta foi integralmente cumprida.

No entanto, a proposta também incluia a ampliacdo da divulgacéo das edicdes regulares
e dos dossiés tematicos da revista, o que ndo foi plenamente realizado. Embora a diretoria
de comunicacao tivesse projetos voltados para a divulgacdo das atividades e publicacdes
da revista, a diretoria cientifica ndo levou a cabo agles concretas para ampliar a
visibilidade dessas edicGes, limitando-se a um suporte basico.

Dessa forma, a proposta se apresenta como parcialmente cumprida: por um lado, houve
0 compromisso em manter o formato e a autonomia da revista, mas por outro, faltou uma
estratégia mais ativa para ampliar a divulgacao das suas atividades e publicagdes.

6.3.7. Proposta: Firmar protocolos de cooperacéo cientifica com entidades
juridicas, Conselhos Seccionais e Subsec¢des da Ordem dos Advogados
do Brasil.

A proposta de firmar protocolos de cooperagdo cientifica com entidades juridicas,
incluindo Conselhos Seccionais e Subse¢fes da Ordem dos Advogados do Brasil, visava
expandir a atuacdo do NELB no cenério juridico e académico. Tal proposta, em tese, seria
uma ferramenta importante para:

« Ampliar a rede de contatos e parcerias do Nucleo.

e Oferecer aos associados do NELB oportunidades de pesquisa, eventos e
desenvolvimento académico em cooperagdo com outras entidades.
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o Criar sinergias que fortalecessem tanto o trabalho desenvolvido pelo NELB
quanto as acdes dos parceiros envolvidos, especialmente em atividades de
pesquisa, publicacdes cientificas e eventos.

Dessa forma, a proposta de firmar protocolos é relevante ndo apenas para 0 NELB como
entidade estudantil, mas também para seus associados, que poderiam ter a chance de
participar de projetos de pesquisa, intercambio de conhecimento e atividades académicas
em outras instituicoes.

No entanto, ao longo do relatério de atividades da gestdo 2023/2024, observa-se que nao
houve qualquer mencdo ou detalhe sobre a tentativa de firmar tais protocolos de
cooperacao cientifica. Tampouco ha informacg6es sobre acdes concretas realizadas para
essa finalidade ou justificativas que esclarecam por que a proposta ndo foi cumprida.

A auséncia de registro e prestacao de contas sobre essa proposta levanta algumas questoes
criticas:

o Potencial Desalinhamento de Prioridades: A falta de avango nessa proposta
pode indicar que a diretoria ndo considerou prioritario firmar tais protocolos
durante sua gestdo. No entanto, sem justificativas oficiais, ndo é possivel saber se
houve dificuldades especificas ou uma mudanga de estratégia em relacdo a
proposta inicialmente apresentada.

« Falta de Planejamento: O estabelecimento de protocolos de cooperagéo exige
planejamento e articulagcdo com as entidades envolvidas. A auséncia de qualquer
tentativa registrada nesse sentido sugere que, ou ndo houve interesse da diretoria
em dar seguimento a proposta, ou ndo houve um plano concreto de acao para a
efetivacdo dessas parcerias.

Apesar da auséncia de resultados oficiais no relatério da gestdo 2023/2024, sabe-se que
houve algumas conversas informais durante o periodo da gestdo com o Grupo de Pesquisa
Virtus da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). Um dos diretores cientificos, Dr.
Marcio Roberto, que é membro e pesquisador desse grupo, aparentemente estabeleceu
contato para discutir uma possivel cooperacdo cientifica. Essa cooperacao poderia ter se
tornado um protocolo formal e trazido oportunidades relevantes para o0 NELB e seus
associados.

Porém, como ndo houve formalizacdo ou registro oficial dessas conversas, a expectativa
€ que essas negociacdes possam ser retomadas pela nova gestao de 2024/2025. Isso abriria
a possibilidade de conclusdo dessas parcerias e de efetivacdo de protocolos que
contribuam para a internacionalizacéo e fortalecimento cientifico do NELB.

Firmar protocolos de cooperacdo é fundamental para um nucleo estudantil como o NELB,
pois:

o Fortalece as Relagfes Institucionais: Amplia o relacionamento com outras
entidades juridicas e académicas, tanto no Brasil quanto em Portugal, criando uma
rede sélida de cooperacéo cientifica.

o Oferece Oportunidades aos Associados: Permite que os associados do NELB
participem de atividades conjuntas, eventos, publicagdes e outras oportunidades
em instituicOes parceiras.

o Fortalece a Pesquisa e a Producdo Cientifica: Por meio dessas parcerias, 0
NELB pode se engajar em projetos de pesquisa de relevancia internacional,
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promover eventos cientificos de grande alcance e contribuir para o
desenvolvimento académico dos seus associados.

Dado o potencial impacto positivo que a assinatura de protocolos de cooperacao cientifica
teria para 0 NELB e seus associados, é altamente recomendavel que a atual gestdo
2024/2025 retome os esforcos para estabelecer tais parcerias. A continuidade dessas
conversas, especialmente com o Grupo Virtus da UFPE, deve ser tratada como prioridade
para garantir que o NELB possa ampliar sua influéncia e oferecer oportunidades cada vez
mais relevantes aos seus membros.

Além disso, é fundamental que o processo de formalizacdo desses protocolos seja
transparente e devidamente documentado, incluindo todas as etapas das negociacdes e as
justificativas para qualquer dificuldade ou atraso que possa surgir. Dessa forma, futuras
gestOes poderdo aprender com as experiéncias passadas e construir sobre 0s avangos
realizados, garantindo assim um progresso continuo para o Nucleo e seus associados.

6.3.8. Proposta: Aproximar o NELB de Outros Nucleos da FDUL, em
Especial o NEA, para Desenvolver Eventos de Integracao Juridica
entre o Brasil e Paises Lusofonos em Africa

A proposta visava estreitar os lacos entre 0 NELB e outros nlcleos existentes na
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (FDUL), com especial enfoque no
Nucleo de Estudantes Africanos (NEA). O objetivo era promover a integracdo e a
colaboracdo em eventos e atividades voltadas para o didlogo juridico entre o Brasil e
paises lus6fonos em Africa. Essa aproximagdo permitiria criar pontes entre as
comunidades estudantis dos dois nucleos, compartilhando experiéncias e promovendo um
intercdmbio cultural e académico rico e necessario.

A iniciativa proposta ndo era inédita. Em gestfes anteriores, especialmente nos anos de
2019 e 2020, havia ocorrido uma aproximacéo significativa entre 0 NELB e o NEA,
resultando em eventos conjuntos que abordavam questdes juridicas e sociais comuns aos
paises lus6fonos. Essas iniciativas foram consideradas bem-sucedidas e trouxeram
beneficios relevantes para os associados dos dois nucleos.

No entanto, o relatério de atividades da gestdo 2023/2024 ndo apresentou qualquer
informacdo sobre esforcos ou acBes para dar continuidade a essa proposta. Houve uma
auséncia de registros de contatos estabelecidos com o NEA ou qualquer outro ndcleo da
FDUL. Também ndo foram fornecidas justificativas que esclarecessem os motivos da ndo
execucdo da proposta, algo que seria fundamental para fins de transparéncia e prestacao
de contas aos associados.

Isso significa que ndo houve mencdo a qualquer tentativa de reaproximacéo,
planejamento de eventos, ou iniciativas conjuntas com o NEA, o que indica uma auséncia
total de acGes nessa area. Essa falta de atividade contrasta com a tradicdo do NELB de
manter um dialogo continuo com outros nucleos estudantis, principalmente em prol de
eventos juridicos e culturais que promovam a integracédo luséfona.

Apesar do siléncio no relatério de atividades da gestdo 2023/2024 sobre essa proposta, é
relevante notar que a gestdo atual, para o periodo 2024/2025, ja demonstrou sinais de
interesse em reatar esses lacos e desenvolver novas parcerias. Espera-se que essa
retomada de relagdes traga frutos positivos, pois a integracdo entre ndcleos estudantis e a
promogdo de eventos colaborativos podem contribuir significativamente para o
enriquecimento cultural e académico dos associados.
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Essa integracdo é ainda mais importante considerando o potencial para a criacdo de
debates juridicos relevantes e atuais, que impactam tanto a comunidade brasileira quanto
a africana luséfona, oferecendo perspectivas diversas e fomentando um intercambio
cultural e de conhecimento de alta qualidade.

Dessa forma, recomenda-se que a nova gestao:

o Reforce os Lagos com 0 NEA: Reative as parcerias existentes e estabeleca um
dialogo continuo com o Nucleo de Estudo Africano.

e Promova Eventos Conjuntos: Planeje eventos que englobem temas juridicos
relevantes para o Brasil e paises lusofonos na Africa, fomentando debates e trocas
de experiéncias.

e Documente e Justifique: Caso haja dificuldades ou impedimentos para a
realizacdo dessa proposta, documentar e justificar adequadamente os motivos,
mantendo transparéncia com os associados e respeitando a prestagcdo de contas.

A concretizagdo dessas parcerias ndo apenas fortalece o papel do NELB dentro da FDUL,
como também potencializa a atuacdo do Ndcleo na promocdo de debates juridicos
multilaterais e interculturais, cumprindo seu papel como entidade representativa dos
estudantes de Direito e promovendo o desenvolvimento de suas competéncias académicas
e sociais.

6.3.9. Proposta: Promover o Intercdmbio Cientifico com Grupos de
Pesquisa de Outras Universidades Portuguesas ou Estrangeiras

A ideia central desta proposta era ampliar os horizontes académicos do NELB por meio
de parcerias cientificas e colaboracdes com grupos de pesquisa de outras universidades,
tanto em Portugal quanto no exterior. Essa iniciativa teria como objetivo o intercambio
de ideias, metodologias e conhecimento, bem como o estabelecimento de redes de contato
académico que poderiam resultar em oportunidades para os associados, como
colaboragbes em pesquisas, participacdes em seminarios e congressos, além de fortalecer
a producdo cientifica conjunta.

Infelizmente, no relatorio de atividades da gestdo 2023/2024, nao ha qualquer mencao a
execucdo desta proposta, nem justificativas que possam explicar os motivos da sua nao
realizacdo. Essa auséncia de informacdes contrasta com a importancia da proposta, que
poderia ter trazido avancos significativos para o0 NELB e sua projecdo académica em
outros ambitos, especialmente por ser uma oportunidade de estender a influéncia do
Nucleo para além da FDUL, promovendo um dialogo académico internacional.

O intercambio cientifico com grupos de outras universidades poderia ter sido, inclusive,
uma extensdo natural de outras propostas da diretoria cientifica, como a busca por
protocolos de cooperacdo e a promocdo de eventos cientificos de relevancia juridica.
Dado que essas agOes tendem a complementar-se, seria de se esperar que a0 menos
tentativas ou contatos iniciais tivessem sido feitos para promover esse intercambio, o que,
ao que parece, ndo aconteceu.

Apesar disso, € importante mencionar que havia uma oportunidade clara para que parte
dessa proposta fosse, a0 menos parcialmente, cumprida. Por exemplo, o Diretor
Cientifico, Dr. Marcio Roberto, faz parte do programa Virtus, uma iniciativa da
Universidade Federal de Pernambuco, no Brasil. Essa conexdo poderia ter sido utilizada
para iniciar um intercambio cientifico e estabelecer uma ponte entre os pesquisadores da
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FDUL e os do programa Virtus, promovendo discussfes conjuntas e possibilidades de
cooperacdo em projetos académicos.

Além disso, uma forma de materializar tal intercambio poderia ter sido a conexdo do
Grupo de Pesquisa em Protecdo de Dados e Inteligéncia Artificial, que esta ativo no
ambito do Grupo de Investigacdo em Direito Privado da FDUL, com grupos de outras
universidades interessados na tematica. A iniciativa teria permitido que estudantes de
diferentes faculdades colaborassem em pesquisas conjuntas, partilhassem experiéncias e
fortalecessem suas redes de contato, além de contribuir para uma producdo cientifica mais
rica e diversificada.

Embora essa proposta ndo tenha sido concretizada pela gestdo 2023/2024, nada impede
que a gestdo atual (2024/2025) retome a iniciativa e desenvolva parcerias que possam dar
vida a proposta original. A realizacdo dessa proposta ndo depende exclusivamente de uma
lista ou de uma gestdo especifica; trata-se de uma questao institucional do NELB e que
visa ao beneficio coletivo dos associados.

Dessa forma, recomenda-se que a gestdo atual:

o Reforce as Tentativas de Intercambio Cientifico: Procure grupos de pesquisa
em outras universidades, tanto em Portugal quanto em outros paises luséfonos,
para estabelecer colaboracdes.

o Valorize Parcerias Existentes e Possiveis: Utilize conexdes ja existentes, como
arelacdo do Dr. Marcio Roberto com o programa Virtus, para estabelecer contatos
e iniciar dialogos que possam resultar em cooperagdes cientificas.

o Fortaleca Grupos de Pesquisa Atuais: Use 0s grupos de pesquisa ja existentes
no &mbito do NELB, como o de Protecdo de Dados e Inteligéncia Artificial, como
exemplos para fomentar a cooperagdo com grupos externos, promovendo
atividades conjuntas, como seminarios, publicagdes e workshops.

A expectativa é que essas acdes ndo sé resgatem a proposta original como também
contribuam para o desenvolvimento académico dos associados, fortalecendo as redes
cientificas do NELB e promovendo uma producdo de conhecimento que ultrapassa as
barreiras geogréficas, mantendo viva a proposta de integracdo lus6fona.

6.3.10. Proposta: Trazer o conhecimento de ferramentas tecnoldgicas de
auxilio a escrita e a pesquisa, dentro das regras da FDUL e da ética
cientifica.

A proposta de "Trazer o conhecimento de ferramentas tecnoldgicas de auxilio a escrita e
a pesquisa, dentro das regras da FDUL e da ética cientifica” ndo foi realizada ao longo da
gestdo 2023/2024.

E relevante destacar que essas ferramentas tecnoldgicas de suporte & escrita e pesquisa ja
eram elementos recorrentes em outras edicdes do programa "Como Escrever um
Relatério™ (CER), que anteriormente havia sido desenvolvido com sucesso pelo NELB.
Apesar disso, a diretoria atual ndo sé deixou de incorporar tais ferramentas em sua
atuacdo, como também ndo apresentou justificativas ou motivos para a ndo execucao
desta atividade.

Dessa forma, o ndo cumprimento desta proposta indica uma falta de continuidade e,
sobretudo, uma auséncia de alinhamento com praticas anteriores que ja eram
reconhecidamente eficazes para 0s associados e para a comunidade académica. A
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expectativa era de que essa proposta servisse como um importante recurso pedagogico e
de pesquisa, fortalecendo a formagdo académica e cientifica dos estudantes, mas que,
neste caso, foi ignorada sem nenhuma fundamentacao formal.

6.4. Diretoria de Eventos

6.4.1. Competéncias, Funcdes e Introducéo

A Diretoria de Eventos do NELB possui uma responsabilidade estratégica significativa,
atuando como eixo central na promogdo e realizacdo de atividades que engajam a
comunidade académica e reforcam o posicionamento do nicleo na Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa (FDUL). Esta diretoria é a responsavel pela organizagéo,
coordenacdo e execucdo de eventos que promovam a integracdo entre os estudantes,
incentivando tanto o desenvolvimento académico quanto o cultural e social. De acordo
com o Estatuto do NELB e o0 Regimento Interno, suas atribui¢des incluem, mas nao estao
limitadas a:

e Organizacdo e Realizacdo de Eventos: A diretoria deve conceber, planejar e
executar uma variedade de eventos que englobam conferéncias, palestras,
seminarios, congressos, workshops, grupos de trabalho e atividades culturais.
Estes eventos podem ter objetivos cientificos, culturais, pedagdgicos ou de
integracdo social e sdo parte essencial da dindmica do NELB.

o Parcerias e Colaboracg6es: A Diretoria de Eventos também possui a competéncia
de estabelecer parcerias e colaborages com outras entidades, dentro e fora da
FDUL, para potencializar o alcance dos eventos e gerar oportunidades de
cooperacao, inclusive internacionais.

o Logistica e Certificacdo: Esta diretoria € responsavel por toda a logistica de
eventos, desde a reserva de salas e locais apropriados, a organizacao da estrutura
necessaria (como equipamentos, servicos de credenciamento), até a emissao de
certificados aos participantes e palestrantes, algo que é uma obrigacao formal para
todos os eventos do NELB.

e Interacdo com Outras Diretorias: A Diretoria de Eventos atua em estreita
relacdo com outras diretorias especializadas, como a Cientifica, de Comunicagédo
e de Apoio Pedagdgico, fornecendo suporte e auxilio logistico para que todas
possam desenvolver suas atividades de forma eficiente.

A responsabilidade da Diretoria de Eventos vai além da simples organizacdo de
atividades: ela deve garantir que todos os eventos sigam as normas regulamentares e
estatutarias, bem como assegurar a transparéncia, a qualidade cientifica e o respeito as
normas éticas do nucleo e da FDUL.

6.4.1.1. Composicdo da Diretoria de Eventos

Durante a gestdo 2023/2024, a Diretoria de Eventos foi composta inicialmente por duas
diretoras:

o Kamilla Lazarini Pereira, que tomou posse com o inicio da gestdo e permaneceu
no cargo até 22 de fevereiro de 2024. Sua renlncia deixou a diretoria
temporariamente vacante, tendo sido ela uma das primeiras a deixar o cargo na
atual gestéo.
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e Amanda Barcelos Hoffman Porto, que atuou como diretora até 25 de marco de
2024, deixando a diretoria de eventos sem qualquer lideranca formal apos sua
renuncia.

A renuncia das diretoras de eventos representa um ponto critico para a gestdo. Segundo
os estatutos do NELB, a vacancia desses cargos requer a atuacdo do Presidente da Direcao
para nomear substitutos ou, no minimo, encontrar uma solucdo interina para que as
atividades da diretoria possam continuar sendo realizadas. Contudo, tais nomeacdes nao
ocorreram, nem se buscou solucdes alternativas, gerando uma paralisia das atividades e
falta de continuidade dos projetos desta diretoria.

6.4.1.2.  Impacto da Vacéncia e Incumprimentos

A vacancia dos cargos ndo apenas comprometeu o desenvolvimento dos eventos
planejados como também violou as normas estatutérias e regimentais, que estabelecem a
necessidade de substituicdo imediata de diretores em caso de rendncia ou afastamento
superior a 30 dias.

e O Estatuto do NELB, Artigo 35, alinea b) determina que "em caso de vacancia
nas Diretorias Especializadas ou de afastamento por periodo superior a 30 dias",
cabe ao Presidente da Direcdo proceder a nomeacdo de novos diretores, com a
devida aprovacéo do Conselho de Diretores.

e O Regimento Interno, no seu artigo referente & composi¢édo e funcionamento da
diretoria, estabelece que a continuidade das atividades do nucleo é fundamental,
sendo a nomeacgao de substitutos uma obrigagéo imediata.

Além disso, a vacancia dos cargos teve impacto direto na qualidade dos eventos, na
emissdo de certificados e no cumprimento de atividades previamente planejadas, o que
sera detalhado posteriormente ao analisar a execucdo e falhas de cumprimento das
propostas da gestdo. Em funcdo disso, a Diretoria de Eventos ficou desestruturada e
acéfala, comprometendo as suas atividades essenciais, €, como resultado, uma série de
propostas foram deixadas de lado ou executadas de forma insuficiente.

A auséncia de nomeacdes e 0 vazio deixado pelas renuncias demonstram uma falta de
capacidade de reacédo e planejamento da gestéo, refletindo uma negligéncia em cumprir
as fungbes essenciais e estatutarias da Diretoria de Eventos. Essa falta de nomeacdo e
gestdo proativa gerou uma descontinuidade em projetos que poderiam ter sido realizados
com 0 minimo de organizacao e aproveitamento do tempo restante da gestéao.

6.4.2. Proposta: Apoio a organizagdo de uma recepcao para os alunos
Erasmus do segundo semestre académico.

A proposta de apoio a organizacgao de uma recepcao para os alunos Erasmus do segundo
semestre académico ndo foi realizada durante a gestdo 2023/2024. A justificativa parece
estar relacionada a falta de atividade na area por parte da Diretoria de Apoio Pedagdgico,
que normalmente é responsavel por esse tipo de recepcdo e integracdo dos alunos
Erasmus.

Embora essa proposta estivesse vinculada a Diretoria de Eventos, a sua funcao aqui seria
mais de suporte e apoio, uma vez que a organizacdo principal desses eventos de recepcao,
tradicionalmente, é coordenada pela Diretoria de Apoio Pedagdgico. Como tal, ao ndo
haver qualquer iniciativa por parte dessa outra diretoria para promover a recepcao dos
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estudantes Erasmus, também ndo houve qualquer acdo por parte da Diretoria de Eventos
para auxiliar ou assumir essa fungéo.

Cabe mencionar que a falta de organizacdo dessa recepc¢do é uma falha significativa, pois
compromete a integragdo dos alunos estrangeiros e a conexao destes com o ndcleo e com
a FDUL. A integracdo desses alunos é uma parte essencial da cultura do NELB e
proporciona um espaco de acolhimento e socializagéo que facilita a adaptagao dos alunos
ao ambiente académico e social.

Ainda assim, a responsabilidade maior pode ser atribuida a Diretoria de Apoio
Pedagogico, que detém a competéncia primaria para organizar tais eventos. Contudo, o
fato de a Diretoria de Eventos ndo ter tomado iniciativa para preencher essa lacuna
demonstra uma falta de proatividade e cooperacgdo institucional para garantir que as
propostas planejadas fossem cumpridas, mesmo que em coordenacdo com outras
diretorias.

Portanto, a ndo realizacdo da recepcdo para alunos Erasmus destaca falhas de
comunicagéo e cooperacao entre as diretorias e a falta de um plano de contingéncia para
garantir que as atividades de integracdo fossem realizadas conforme proposto.

6.4.3. Proposta: Abrir canais de comunicagdo com outras entidades e com
a comunidade académica para receber propostas de realizagdo de
eventos aproximando o NELB dessas entidades.

A proposta de abrir canais de comunicacdo com outras entidades e com a comunidade
académica para receber propostas de realizacdo de eventos tinha como objetivo principal
aproximar o NELB de outras organizacdes e criar oportunidades para parcerias e eventos
que trouxessem beneficios aos associados e a comunidade académica em geral. Essa
iniciativa seria uma forma estratégica de promover uma maior integracdo do ndcleo com
outras instituicdes, desenvolvendo uma rede colaborativa de eventos, debates e projetos
de pesquisa.

No entanto, o relatrio anual da gestdo 2023/2024 ndo faz qualquer men¢do ao
cumprimento desta proposta. Além disso, uma revisdo das redes sociais e outros meios
de comunicacdo do NELB também néo revela atividades ou iniciativas que indiquem a
abertura de tais canais de comunica¢do ou uma aproximacao efetiva com outras entidades
para a realizacdo de eventos.

A importancia de uma proposta como essa é grande, pois a interacdo com outras entidades
ndo apenas enriquece a experiéncia académica dos associados, como também eleva a
visibilidade do NELB no contexto académico e social, criando pontes para colaboracdes
e permitindo uma troca mais ampla de conhecimento e oportunidades. Essas parcerias
podem incluir nacleos estudantis de outras faculdades, entidades de pesquisa, associacdes
juridicas, organizages internacionais, entre outros, ampliando o alcance e o impacto dos
eventos promovidos pelo ndcleo.

A auséncia de execugéo dessa proposta parece refletir uma falha em buscar essa interagao
com outras entidades, o0 que pode ser interpretado como uma perda significativa para a
comunidade académica brasileira na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
(FDUL). O estabelecimento de canais formais de comunicacdo poderia ter facilitado a
realizacdo de eventos relevantes e trazido diversas oportunidades de colaboragéo para os
associados.
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E importante ressaltar que essa é uma recomendacao estratégica para futuras gestoes. A
diretoria eleita para 2024/2025 deve ter atencdo especial a esta proposta, considerando
que a abertura desses canais de comunicacdo € uma ferramenta crucial para garantir que
as atividades do nucleo sejam mais diversificadas, colaborativas e alinhadas com as
necessidades da comunidade académica, proporcionando valor agregado aos seus
membros. Dessa forma, a gestdo atual poderd corrigir o que ndao foi cumprido
anteriormente e aproveitar as oportunidades que esses canais podem oferecer ao NELB e
seus associados.

6.4.4. Proposta: Desenvolver CPPs em especialidades inovadoras,
decorrentes da interagdo do Direito com as novas tecnologias e em
areas pouco exploradas como o Direito imobiliario e o Direito
Previdenciario.

A proposta de desenvolver Ciclos Permanentes de Palestras (CPPs) em especialidades
inovadoras, relacionadas a interacdo do Direito com as novas tecnologias, bem como em
areas pouco exploradas, como o Direito Imobiliario e o Direito Previdenciario, buscava
trazer um diferencial para a agenda do NELB, ampliando o espectro de temas tratados e
refletindo sobre os desafios contemporaneos que o campo juridico enfrenta.

A diretoria de eventos, entretanto, ndo cumpriu essa proposta de forma efetiva. Durante
o periodo avaliado, apenas um CPP foi realizado, segundo uma verificagdo do Conselho
Fiscal, apesar de o Relatério de Atividades ndo trazer essa informacdo de maneira
detalhada. Esse evento, realizado sobre o tema "migracdes”, foi relevante por atingir uma
necessidade especifica da comunidade académica, principalmente considerando que
muitos alunos da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (FDUL) séo
imigrantes. Esse evento atendeu a uma dupla funcdo ao abordar ndo apenas um tema
relevante para a sociedade em geral, mas também para a comunidade de estudantes,
proporcionando uma reflexdo importante sobre os desafios enfrentados pelos alunos
migrantes e suas interagdes com o Direito.

No entanto, a realizacdo de apenas um CPP durante toda a gestdo nao reflete o escopo
completo da proposta inicial. A proposta mencionava explicitamente o desenvolvimento
de CPPs em especialidades inovadoras, abordando areas emergentes e pouco exploradas
como Direito Imobiliario e Direito Previdenciario. A realizacdo de apenas um evento,
ainda gue importante, ndo se alinha com a promessa de diversificar as areas tematicas
abordadas, especialmente nas areas propostas de inovagdo juridica. Além disso, a
justificativa para a ndo realizacdo de CPPs em outras areas ou especialidades ndo foi
fornecida, o que caracteriza uma omissdo significativa no Relatério de Atividades,
deixando de justificar o ndo cumprimento da proposta.

A criacdo de CPPs tem uma funcao primordial no contexto do NELB, pois permite que
0s associados e a comunidade académica se engajem em discussdes continuas sobre
questBes emergentes e relevantes do Direito. As areas indicadas, como Direito Digital,
Direito Imobiliario e Previdenciario, representam campos do Direito em constante
evolucdo e que oferecem oportunidades para reflexdo e aprendizado continuo sobre as
suas intersec¢Ges com outras areas, como tecnologias emergentes e politicas publicas.
Dessa forma, a proposta era uma tentativa de colocar o NELB a frente dessas discussdes,
garantindo que seus associados tivessem acesso a debates qualificados e atualizados sobre
temas inovadores.

O ndo cumprimento dessa proposta, sem que houvesse justificativas claras ou tentativas
de cumprir parcialmente, demonstra um déficit na implementagéo de atividades previstas.
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Este fato revela uma oportunidade perdida de ampliar o alcance e o impacto do NELB
nos temas inovadores e criticos ao cenario juridico atual. A expectativa criada pela
proposta era de uma agenda rica e diversificada de eventos, que acabou ndo sendo
cumprida em sua plenitude.

Como recomendacdo, a gestdo seguinte deve buscar ndo apenas cumprir com as propostas
especificas, mas também trazer uma atencdo estratégica para diversificar as areas de
interesse dos CPPs, refletindo as necessidades e expectativas dos associados. A promog¢ao
de eventos em areas inovadoras ou pouco exploradas no &mbito juridico pode ser um fator
de desenvolvimento significativo para a comunidade académica e para a propria imagem
do NELB como entidade inovadora e promotora de conhecimento juridico de ponta.

6.4.5. Proposta: Realizar a 22 edigdo do evento ""A Defesa da Tese"

A proposta de realizar a segunda edigdo do evento "A Defesa da Tese" buscava
proporcionar um espago de didlogo e reflexdo para os alunos, com a participagdo de
professores que pudessem trazer diferentes perspectivas e experiéncias relacionadas a
defesa de teses na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (FDUL). Esse evento
é crucial para os alunos que pretendem defender seus trabalhos, pois Ihes oferece uma
visdo pratica e didatica sobre como estruturar, apresentar e conduzir a defesa de suas
teses, um momento decisivo no percurso académico de mestrado ou doutoramento.

A diretoria de eventos deixou de registrar no relatério de atividades que o evento "A
Defesa da Tese" foi, de fato, realizado. Esta omissdo foi constatada durante a analise do
Conselho Fiscal, que identificou a realizagdo da atividade sob a lideranca da associada
Dr.2 Joice Bernardo, com a participacdo da moderadora Dr.2 Carolina Cruz e a presenca
da Professora Doutora Susana Antas Videira como palestrante. O evento aconteceu de
forma hibrida e foi gravado, estando disponivel nos canais oficiais do NELB, como o
YouTube, e foi amplamente divulgado nas redes sociais. A sua realizagcdo proporcionou
um espaco Vvalioso para os alunos da FDUL conhecerem, de forma pratica, os detalhes e
desafios envolvidos na defesa de uma tese.

Apesar da proposta ter sido tecnicamente cumprida, 0 mérito da execucdo ndao pode ser
creditado a Diretoria de Eventos ou a Diretoria Cientifica, que tinha competéncia e
responsabilidade pela organizacdo desse tipo de evento. A realizacdo foi liderada por
membros associados externos as diretorias mencionadas, sob autorizacdo da Direcao
Executiva. Isso ressalta a capacidade dos associados de manterem vivas algumas
atividades académicas, mesmo sem o envolvimento direto das diretorias que deveriam
Ser as responsaveis estatutarias por esses temas.

Dentro do organograma do NELB, € importante ressaltar que a Diretoria de Eventos e a
Diretoria Cientifica ttm um papel central na promocdo de eventos dessa natureza. A
Diretoria Cientifica, por exemplo, deve fomentar atividades académicas que contribuam
para o desenvolvimento e a formacdo dos associados, especialmente aquelas voltadas a
producdo de conhecimento cientifico. A Diretoria de Eventos, por sua vez, tem a
competéncia de planejar, organizar e realizar eventos académicos e sociais que atendam
aos objetivos do NELB.

Neste caso, é evidente que a proposta foi cumprida ndo pela atuacédo direta da diretoria
competente, mas por uma iniciativa independente de associados interessados em
contribuir com a missao académica do NELB. Isso reforca a necessidade de uma gestao
que esteja em sintonia com as demandas e interesses dos alunos e que possa aproveitar e
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valorizar o potencial das atividades autbnomas, integrando-as de forma proativa e
institucional.

O impacto do evento "A Defesa da Tese" é significativo para a comunidade académica
da FDUL. A atividade permite que alunos prestes a defender suas teses recebam
orientacdes préaticas de como se preparar adequadamente para a defesa. A participacdo da
Professora Doutora Susana Antas Videira trouxe uma contribui¢do valiosa ao fornecer
insights sobre os critérios de avaliacdo e expectativas dos jurados durante uma defesa de
tese.

O sucesso desse evento demonstra o interesse da comunidade académica nesse tipo de
atividade formativa e destaca a importancia de sua continuidade como parte da agenda do
NELB. O evento foi bem recebido pelos participantes, promovendo um ambiente de
aprendizado e preparagdo para momentos-chave da carreira académica dos alunos.

Apesar de ter sido realizada a segunda edicdo do evento "A Defesa da Tese", é
fundamental que se faga uma critica construtiva quanto ao processo. O fato de a realizacao
ter se dado por iniciativa de membros associados, sem a organizacdo formal das diretorias
competentes, revela uma lacuna de gestdo e execucao por parte da diretoria responsavel.
Isso reforca a necessidade de uma integragcdo mais ativa das diretorias em eventos que
fazem parte de suas competéncias estatutarias e regimentais.

Em suma, a proposta foi tecnicamente cumprida, mas a responsabilidade e o crédito pela
realizacdo do evento pertencem aos associados que, movidos pelo espirito colaborativo e
institucional, mantiveram essa atividade ativa, demonstrando o valor e a forca do
engajamento dos membros do NELB. Fica a recomendacdo para as futuras gestdes no
sentido de institucionalizar e reconhecer tais esforcos, bem como assegurar o pleno
cumprimento das propostas estabelecidas para cada area de atuacao do nucleo.

6.4.6. Proposta: Realizar o Il Congresso Luso-Brasileiro de Direito
Imobiliario, 11 Seminario Desafios Juridicos da Internet na Sociedade
da Informacéo, 11 Ciclo de Palestras em Bioética e Biodireito

A proposta de realizar o Il Congresso Luso-Brasileiro de Direito Imobiliario, o Il
Seminéario Desafios Juridicos da Internet na Sociedade da Informagéo, e o Il Ciclo de
Palestras em Bioética e Biodireito tinha como objetivo principal continuar e expandir
eventos bem-sucedidos de anos anteriores do Nucleo de Estudo Luso-Brasileiro (NELB).
Esses eventos, focados em areas de grande interesse e relevancia, visavam consolidar o
papel do NELB como promotor de debates em questBes juridicas contemporaneas e
permitir uma troca rica de experiéncias entre estudantes, pesquisadores, e profissionais
dos paises luséfonos.

Esses trés eventos se destacam por abordar areas-chave como Direito Imobiliario,
questBes de internet e sociedade da informacao, bem como temas sensiveis e em constante
desenvolvimento dentro do campo do Biodireito e da Bioética. O 1l Congresso Luso-
Brasileiro de Direito Imobiliario buscaria dar continuidade a discussdes sobre legislacao
e praticas imobiliarias, especialmente considerando os lacos entre Portugal e Brasil; o 11
Seminario sobre Desafios Juridicos da Internet pretendia aprofundar questdes de
regulamentacéo, privacidade, e ética na sociedade da informacao; e o Il Ciclo de Palestras
em Bioética e Biodireito tinha o escopo de discutir dilemas éticos no campo juridico que
surgem com avangos medicos e biotecnoldgicos.

Infelizmente, nenhum dos trés eventos propostos foi realizado ao longo da gestdo. N&o
ha justificativas detalhadas ou referéncias a dificuldades encontradas no processo de
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organizacao desses eventos no relatorio de atividades apresentado. O siléncio sobre essas
propostas no relatério sugere que ndo houve tentativas efetivas de planejar ou
implementar esses eventos, ou que, se houve tais tentativas, ndo foram suficientes para
que eles se concretizassem.

Contudo, cabe mencionar que uma atividade similar a proposta do Il Ciclo de Palestras
em Bioética e Biodireito foi realizada. Trata-se de um ciclo de palestras sobre reprodugéo
humana assistida, realizado em parceria com o IDESPI. Este evento, ainda que nao tenha
seguido exatamente os moldes propostos no plano de atividades original, tocou em temas
que poderiam ser considerados proximos ou correlatos ao campo de Bioética e Biodireito.

O ciclo sobre reproducdo humana assistida contou com a participacdo de profissionais e
pesquisadores da area e abordou temas sensiveis relacionados a bioética. No entanto, a
auséncia de um planejamento explicito ou de uma mencao no relatério original sobre
como esse evento foi pensado para substituir ou se relacionar com a proposta original
dificulta a afericdo do seu impacto como substituto ou complemento do Il Ciclo de
Palestras em Bioética e Biodireito.

A ndo realizacdo dos eventos propostos revela algumas questbes importantes.
Primeiramente, a auséncia de justificativas sobre o motivo pelo qual esses eventos néo
ocorreram prejudica a transparéncia e impede a compreensdo das dificuldades
enfrentadas pela diretoria durante o planejamento e execucao dessas atividades. Essa falta
de informacdo também limita o aprendizado institucional, ja que a auséncia de uma
andlise detalhada ndo permite que gestdes futuras compreendam os desafios enfrentados
e possam aprender com eles.

Em segundo lugar, é importante observar que a realizacdo de eventos como congressos e
seminarios exige uma coordenacdo consideravel, envolvendo logistica, curadoria de
contetdo, contato com palestrantes e parceiros, e divulgacdo. O Il Congresso Luso-
Brasileiro de Direito Imobiliario, por exemplo, seria um evento de grande porte que
demandaria uma organizacdo significativa. Se dificuldades logisticas ou falta de recursos
humanos foram um fator impeditivo, tal contexto deveria ter sido apresentado para
justificar a ndo realizagéo.

A proposta do Il Seminario sobre Desafios Juridicos da Internet teria um papel relevante,
dado o cenério contemporaneo de rapidas mudancas tecnoldgicas e desafios juridicos
emergentes. A ndo realizacdo desse evento, sem uma justificativa clara, representa uma
oportunidade perdida de abordar temas fundamentais como regulamentagdo digital,
privacidade, e seguranca da informacao.

Por fim, a proposta de realizar o 11 Ciclo de Palestras em Bioética e Biodireito poderia ter
sido uma oportunidade valiosa para discutir dilemas éticos e juridicos que surgem no
campo da saude, especialmente a luz de novas tecnologias e avangos medicos. A
realizacdo do ciclo sobre reproducdo humana assistida foi uma iniciativa positiva, mas a
auséncia de outros eventos previstos prejudica a total compreensao do planejamento e das
escolhas feitas durante a gestéo.

E recomendavel que, em futuras prestacdes de contas e relatorios de atividades, haja
maior transparéncia e detalhamento sobre as propostas que ndo foram cumpridas,
incluindo anélises de viabilidade, desafios enfrentados, e motivos para a ndo realizacao.
Além disso, se houver eventos substitutos ou modificacdes nas propostas iniciais, isso
deve ser devidamente registrado e contextualizado, garantindo que todas as atividades do
NELB sejam devidamente compreendidas pelos associados e membros da comunidade
académica.
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O desenvolvimento de uma gestdo que se preocupa com a continuidade de propostas e
com o registro detalhado de suas atividades é essencial para que o NELB possa evoluir e
continuar a oferecer eventos e atividades relevantes para os alunos e a comunidade
juridica.

6.4.7. Proposta: Realizar as vers@es de continuidade dos Congressos do
NELB, Il Congresso LusoBrasileiro de Direito internacional Publico e
o Il Congresso Internacional de Direito Constitucional.

Os congressos "Il Congresso Luso-Brasileiro de Direito Internacional Publico” e o "llI
Congresso Internacional de Direito Constitucional” sdo atividades que ja se tornaram
parte tradicional do calendario do Nucleo de Estudo Luso-Brasileiro (NELB). Ambos
representam oportunidades importantes para a promogéo de debates e discussdes de alto
nivel sobre temas de grande relevancia, unindo alunos, professores, e profissionais do
campo juridico, tanto de Portugal como do Brasil.

O Congresso Luso-Brasileiro de Direito Internacional Publico teve origem a partir de
uma série de palestras que ocorreram em anos anteriores, mas que rapidamente se
transformaram em um evento de maior porte. A ideia por tras deste congresso era criar
um espago para discutir temas contemporéneos de Direito Internacional, explorar os
desafios legais da globalizacdo e criar uma ponte académica entre estudantes e
pesquisadores brasileiros e portugueses.

O Congresso Internacional de Direito Constitucional possui uma trajetoria semelhante e
é considerado um evento de alta relevancia para a discussdo de questdes constitucionais,
explorando temas como direitos fundamentais, teoria constitucional, e comparacéo entre
sistemas juridicos. Sendo este ja em sua terceira edigdo, havia a expectativa de que o
evento continuasse a ser um ponto alto para 0 NELB no contexto académico.

Nenhum dos dois congressos propostos foi efetivamente realizado durante a gestdo 2023-
2024. Néo houve informacdes fornecidas no relatério de atividades para justificar o ndo
cumprimento dessas propostas. A falta de justificativa e a auséncia de mencédo aos
congressos no relatério deixam lacunas quanto as razes que impediram sua realizagédo e
levantam preocupacgfes sobre o planejamento e priorizagdo de atividades por parte da
diretoria.

A néo realizacdo destes congressos reflete uma perda significativa para a comunidade
académica, uma vez que esses eventos proporcionariam nao apenas oportunidades de
aprendizado e troca de experiéncias, mas também fortaleceriam o papel do NELB como
uma instituicdo capaz de promover discussdes juridicas aprofundadas. Eventos dessa
natureza também sdo cruciais para a criacdo de redes de contato e cooperacao entre
diferentes faculdades, pesquisadores, e estudantes interessados em temas de Direito
Internacional e Constitucional.

A auséncia de justificativa para a ndo realizacdo desses eventos também aponta para uma
possivel falta de transparéncia ou planejamento, o que pode comprometer a confianga dos
associados do NELB na gestdo e na capacidade de organizacdo de eventos cientificos de
grande porte. Além disso, como a organizacdo desses congressos demanda uma
coordenacdo antecipada, envolvendo contatos com palestrantes, elaboracdo de programa
cientifico, busca de parcerias, e divulgacdo adequada, a falta de realizacdo pode ser
reflexo de dificuldades logisticas, falta de recursos humanos, ou mesmo de priorizacéo
inadequada das atividades durante a gestéo.
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E essencial que gestdes futuras do NELB aprendam com as experiéncias passadas e
busquem garantir a continuidade de eventos ja tradicionais, como 0s congressos de
Direito Internacional Publico e Direito Constitucional. A importancia de manter esses
eventos ndo reside apenas na oportunidade de promover debates académicos, mas
também no fortalecimento do papel do NELB como promotor de conhecimento juridico
de qualidade. Esses congressos sdo uma vitrine para o trabalho do nucleo e uma forma de
impactar positivamente a comunidade académica.

Além disso, para que o NELB possa avancar e garantir o sucesso de seus eventos, é
fundamental que as dificuldades e desafios encontrados para a realizagdo dos congressos
sejam discutidos abertamente em relatérios e prestacdes de contas, garantindo
transparéncia e proporcionando a oportunidade para que gestes futuras superem esses
desafios de forma mais eficaz.

A realizacdo dos congressos ndo deveria ser vista apenas como uma proposta isolada, mas
como uma tradicéo institucional que reforgca a misséo e os valores do NELB. Mesmo em
cenarios de dificuldade, a busca por alternativas, como a realizacdo de versdes online ou
parcerias com outras instituicdes, pode ser uma estratégia para que esses eventos ndo
deixem de acontecer. A recomendacéo, portanto, é que gestdes futuras se organizem com
antecedéncia, busquem a participagéo ativa de associados, e garantam que a comunidade
académica continue a ter acesso a esses congressos que ja se tornaram um marco no
calendario do NELB.

6.4.8. Proposta: Realizar evento/congresso voltado ao Direito Penal, para
abranger um dos maiores publicos do nosso mestrado, com a intencao
de enriquecer as teses que abordarao o tema.

A proposta de realizar um evento ou congresso voltado ao Direito Penal foi pensada para
atender um dos maiores publicos de mestrandos da Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa (FDUL). A ideia central dessa proposta era proporcionar uma oportunidade de
enriquecimento académico e cientifico para estudantes cujas teses e pesquisas versam
sobre temas ligados ao Direito Penal, ampliando assim o debate académico na area e
promovendo um espaco para troca de conhecimentos e experiéncias.

No entanto, como ocorreu com varias outras propostas, ndo ha no relatorio de atividades
qualquer mengdo a execucdo dessa proposta, muito menos justificativas para explicar sua
ndo realizacdo. E importante mencionar que o Direito Penal é uma area extremamente
relevante e presente dentro do programa de mestrado da FDUL, o que tornava esse evento
uma proposta de grande potencial para atrair estudantes e promover discussdes de temas
gue sdo, em muitos casos, transversais a outros ramos do Direito.

A proposta de realizar este evento deve ser analisada sob duas perspectivas: a relevancia
tematica e a capacidade de execucdo. Como mencionado anteriormente, ha um claro
interesse por parte dos alunos em eventos voltados ao Direito Penal. Por outro lado, é
necessario ter clareza sobre a capacidade operacional da gestdo do Nucleo de Estudo
Luso-Brasileiro (NELB) em realizar tal evento dentro do tempo disponivel de gestéo.
Planejar e realizar congressos, especialmente aqueles com uma proposta tdo ampla e de
interesse a um grande publico, demanda uma estruturacdo significativa em termos de
logistica, programacdo, convite de palestrantes, divulgacdo, e parceria com outras
entidades.

Um ponto a ser considerado € que, ao analisar o plano de atividades da gestdo 2023-2024,
percebe-se que foram propostas multiplas atividades de grande porte, tais como
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congressos e seminarios, que somam pelo menos quatro congressos previstos para serem
realizados dentro de um periodo relativamente curto de gestao (seis meses). Na pratica, a
organizacao de dois congressos ja € uma tarefa desafiadora para uma gestao de meio ano,
e propor quatro congressos pode refletir uma falta de realismo no planejamento das
atividades.

O fato de a gestéo ter proposto uma quantidade significativa de grandes eventos sem levar
em conta a disponibilidade de tempo e recursos necessarios para a realiza¢éo efetiva dos
mesmos pode indicar um descompasso entre as expectativas criadas e a execugdo pratica
das propostas. Essa abordagem leva a percepcdo de que houve, em muitos casos, uma
sobrecarga de promessas, sem um planejamento detalhado que considerasse 0s recursos
humanos disponiveis, as questdes logisticas, e 0 tempo necessario para a prepara¢do
adequada de eventos de tal magnitude.

A néo realizacdo do congresso de Direito Penal e a auséncia de justificativas sobre o
motivo pelo qual a proposta ndo foi cumprida demonstram a necessidade de uma maior
transparéncia e precisdo na elaboracéo do plano de atividades. Além disso, é importante
que as gestdes futuras do NELB estabelegcam propostas que sejam realistas e alinhadas
com a capacidade operacional do nucleo, para que o planejamento das atividades possa
ser efetivamente cumprido e entregue aos associados.

Recomenda-se que, ao elaborar o plano de atividades, sejam priorizados eventos que
possam ser realizados de forma sustentavel, com base na estrutura e tempo disponiveis.
Além disso, a busca por parcerias com outras entidades académicas e nucleos de
estudantes é fundamental para que haja uma divisdo de responsabilidades e para que a
execucdo dos eventos seja facilitada. GestBes futuras também devem se atentar a
importancia de prestar contas sobre as propostas néo realizadas, explicando os motivos e
apresentando sugestdes para que tais propostas possam ser retomadas e cumpridas em
momentos posteriores.

No caso especifico do evento voltado ao Direito Penal, seria interessante que a nova
gestdo retomasse essa proposta, reavaliando a possibilidade de sua realizagdo em um
formato adaptado, seja como ciclo de palestras, seminario, ou mesmo um congresso em
colaboracdo com outras entidades da FDUL.

6.4.9. Proposta: Realizar Grande Congresso Multidisciplinar de Dois Dias

A proposta de realizar um grande congresso de dois dias, com pelo menos cinco areas do
Direito, tinha como objetivo inspirar alunos e pesquisadores quanto ao tema de suas teses.
A ideia era reunir docentes de diferentes especialidades e apresentar trabalhos bem
estruturados. A proposta sugere verificar a possibilidade de cobrar uma taxa de entrada e
fornecer um coffee break, além de consultar a disponibilidade de professores e definir as
areas do Direito a serem abrangidas no congresso.

Embora a proposta seja inovadora e envolva a realizacdo de um evento amplo e
inspirador, ela levanta algumas preocupacdes quanto a sua viabilidade prética. Ao propor
um congresso multidisciplinar com cinco areas do Direito, a gestdo demonstra uma
intencdo de ampliagdo das atividades do NELB e de oferecer aos alunos uma experiéncia
rica em conteddo. Contudo, essa proposta ndo leva em consideracdo os desafios de
logistica, tempo, e recursos humanos necessarios para organizar um evento dessa
envergadura, especialmente em uma gestdo com tempo limitado (de cerca de 6 a 7 meses).

E importante mencionar que, além dessa proposta, ja havia outras ideias de congressos
especificos no plano de atividades, como o Il Congresso Luso-Brasileiro de Direito
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Internacional Publico e o 11l Congresso Internacional de Direito Constitucional, além de
eventos em Direito Penal, Bioética, e Biodireito. Isso levanta a questdo da capacidade
operacional da diretoria para organizar multiplos congressos de grande porte em tdo curto
periodo de tempo.

Outro aspecto curioso € a sugestdo de cobrar uma taxa de entrada para o congresso e de
oferecer um coffee break aos participantes. Historicamente, o NELB nédo cobra entrada
para 0s seus eventos, sendo uma associacdo de estudantes com o proposito de oferecer
atividades académicas gratuitas ou com custos reduzidos aos associados. A sugestéo de
cobranca de entrada poderia ser vista como contréria a pratica institucional, uma vez que
ndo faz parte da cultura do ndcleo cobrar ingressos para participacdo em eventos.
Ademais, a proposta de oferecer um coffee break é positiva e agrega valor ao evento,
porém, ela precisaria estar prevista no orcamento do NELB e seria um custo adicional
que precisaria ser planejado com antecedéncia.

O relatério de atividades da gestdo 2023-2024 ndo apresenta qualquer mencdo a
realizacdo ou tentativa de realizagdo deste congresso multidisciplinar. Também ndo ha
justificativas para a ndo execucdo da proposta. 1sso € particularmente problematico, pois,
como ja mencionado anteriormente, a prestacdo de contas e relatérios de atividades
devem ser documentos transparentes que informam sobre todas as a¢6es ou inacdes da
gestdo, inclusive explicando as razfes para 0 ndo cumprimento de propostas feitas aos
associados.

A ndo realizacdo de um congresso desse porte € uma oportunidade perdida para a
integracdo dos alunos e para a promocao de debates juridicos de diferentes areas do
Direito. No entanto, a auséncia de planejamento detalhado e de uma analise mais realista
sobre a capacidade de execucdo de eventos dessa magnitude pode ter contribuido para o
fracasso da proposta. E crucial que gestdes futuras considerem a viabilidade pratica das
propostas antes de inseri-las no plano de atividades e que busquem definir prioridades
claras para a realizagéo de eventos que estejam dentro de suas capacidades operacionais.

Recomenda-se que, para futuros congressos multidisciplinares, o NELB estabeleca
parcerias com outras entidades académicas e institucionais, para que haja uma diviséo
mais equitativa de responsabilidades e recursos. Além disso, a definicdo antecipada de
temas, palestrantes e a previsdo de orgcamento para eventos dessa natureza Sao
fundamentais para garantir que tais propostas possam ser concretizadas de forma eficiente
e que tragam valor real para a comunidade académica.

6.4.10. Proposta: Desenvolver evento que aborde novos conceitos e dos
avancos tecnoldgicos do Direito. Tecnologia (1A), Law Techs,
Propriedade Industrual, Direito de Imagem, Smart Contracts e
Blockhain.

A proposta de desenvolver um evento que abordasse novos conceitos e avangos
tecnoldgicos do Direito, incluindo temas como Inteligéncia Artificial (IA), Law Techs,
Propriedade Industrial, Direito de Imagem, Smart Contracts e Blockchain, ndo foi
cumprida durante a gestdo. Nao ha nenhuma mencéo a este tipo de evento no relatorio de
atividades e ndo foram fornecidas justificativas ou explicagfes para sua nao realizacao.

Dado o cenério atual de crescente interesse pelos avancos tecnoldgicos e sua influéncia
no Direito, teria sido uma oportunidade relevante para 0 NELB oferecer aos seus
associados e a comunidade académica uma discussao aprofundada sobre essas tematicas.
A realizacdo de um evento focado nesses assuntos poderia ter contribuido
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significativamente para a atualizacéo e capacitacdo dos estudantes, além de posicionar o
nacleo como um fomentador de discussGes contemporéneas no campo juridico.

A auséncia de execucdo ou justificativa para o0 ndo cumprimento da proposta reflete uma
falta de alinhamento entre o que foi inicialmente planejado e o que foi efetivamente
realizado, demonstrando um problema de gestdo de atividades e prioridades. Essa falha
destaca a importancia de ter um plano de atividades realista e que considere a capacidade
de execucdo da diretoria, além de se comunicar com transparéncia aos associados sobre
qualquer impossibilidade ou dificuldade na implementacéo de propostas feitas durante a
campanha eleitoral.

6.5. Diretoria de Comunicacao

6.5.1. Competéncias e Organizacéo

A Diretoria de Comunicagdo do NELB possui uma funcdo fundamental para o bom
funcionamento do nucleo, desempenhando um papel estratégico na divulgacdo de
atividades, eventos, iniciativas e no relacionamento entre a instituicdo e 0s seus
associados, a comunidade académica e demais parceiros. Suas competéncias e fungdes
estatutarias e regimentais visam assegurar uma comunicacao eficaz e promover o nucleo,
contribuindo para sua visibilidade e interacdo com o publico-alvo. Para realizar essas
funcdes, a diretoria necessita manter um constante alinhamento com as demais diretorias,
apoiando a divulgacdo de eventos cientificos, atividades de apoio pedagodgico e demais
acdes institucionais.

6.5.1.1.  Competéncias e Funcgoes:

1. Divulgacao de Atividades e Eventos: A Diretoria de Comunicacéo é responsavel
por promover e divulgar todas as atividades, eventos e iniciativas do NELB, de
modo a garantir o conhecimento e a participacdo do maior nimero possivel de
associados e da comunidade académica. Isso inclui a organizagdo de campanhas
de marketing, divulgacao de eventos académicos e culturais, e 0 uso de diferentes
plataformas de comunicagdo, como redes sociais, site oficial e newsletter.

2. Gerenciamento de Redes Sociais e Site Oficial: Esta diretoria cuida da imagem
do nucleo, gerindo suas redes sociais (Instagram, Facebook, LinkedIn, entre
outras) e o site oficial, zelando para que todas as informacGes estejam atualizadas,
precisas e de acordo com a identidade visual e institucional do NELB. E também
responsavel por implementar estratégias para ampliar o alcance e engajamento do
publico com os contetdos publicados.

3. Relacionamento Institucional e Comunicacéo Interna: A diretoria atua como
ponte de comunicacéo entre o NELB, seus associados e outras entidades externas,
mantendo 0s canais de comunicagdo abertos e ativos. 1sso implica também em
cuidar da comunicagéo interna, articulando entre as diretorias especializadas para
assegurar a sincronia de informacdes e execucdo das acdes.

4. Coordenacdo de Projetos de Comunicacdo: Além das atividades rotineiras, a
Diretoria de Comunicacdo tem a tarefa de criar e desenvolver projetos de
comunicacdo especificos que auxiliem a visibilidade do nucleo. Esses projetos
podem incluir a producdo de materiais graficos, criacdo de contetdo audiovisual,
elaboracéo de estratégias para captacdo de novos associados e a¢Oes para reforcar
a marca do NELB.

Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
Alameda da Universidade, 1649-014, Lisboa.
email: nelb@fd.ulisboa.pt | site: nelb.pt



5. Assessoria na Comunicacao das Diretorias Especializadas: A comunicacgédo de
eventos, seminarios, congressos e atividades promovidos pelas diretorias de
Apoio Pedagogico, Cientifica, Eventos e Executiva passa pelo crivo da Diretoria
de Comunicacdo, que auxilia na elaboracdo de estratégias de divulgacdo e
distribuicdo de informacdes para atingir os publicos relevantes de forma eficiente.

6.5.1.2. Composi¢do da Diretoria de Comunicagao

Durante a gestdo 2023-2024, a Diretoria de Comunicacdo foi composta por duas
Diretoras:

e Julia Couto Feitosa Ribeiro
o Patricia Zarur dos Santos Tschelisk

E relevante apontar que essa diretoria permaneceu estavel durante toda a gestdo, sem
renuncias, diferentemente de outras diretorias que sofreram vacancia de cargos. Ainda,
vale ressaltar que, apds apontamentos feitos pelo Conselho Fiscal sobre auséncia de
informagdes ou inconsisténcias na prestacdo de contas, a Diretoria de Comunicacéo foi a
Unica que apresentou um aperfeicoamento em 19 de setembro de 2024, corrigindo as
falhas previamente identificadas.

Além das diretoras mencionadas, deve-se observar que a diretoria ndo nomeou adjuntos
ou assessores, mantendo-se apenas as diretoras titulares. Tal escolha, seja por necessidade
ou estratégia, pode ter impactado a capacidade operacional da diretoria, mas a0 mesmo
tempo reflete um compromisso em manter suas atividades dentro de suas limitacdes de
equipe.

6.5.1.3.  Relacdo com Outras Diretorias

A comunicacdo é uma diretoria transversal, que presta apoio e tem interface com todas
as demais diretorias especializadas e com a Direcdo Executiva. Ela é especialmente
relevante para a Diretoria de Eventos, visto que a promocdo e divulgacgéo de atividades
Sd0 essenciais para 0 sucesso de congressos, seminarios, e outras atividades académicas
e culturais. Também possui uma relagdo de suporte com a Diretoria Cientifica, tanto no
aspecto de divulgacdo dos trabalhos cientificos e grupos de pesquisa, quanto na promocao
da revista juridica "Jus Scriptum's International Journal of Law".

6.5.2. Proposta: Prover suporte as demais diretorias para uma divulgacéo
eficaz de suas atividades.

Analisando a proposta de "Prover suporte as demais diretorias para uma divulgacao eficaz
de suas atividades", e a respectiva andlise apresentada pela Diretoria de Comunicacao, é
evidente que esta diretoria assumiu seu papel como um ponto de apoio central para as
demais diretorias especializadas do NELB. De acordo com a propria prestacdo de contas
da diretoria, todas as solicitacdes de divulgacdo foram realizadas com agilidade e
respeitando as demandas e prazos estabelecidos pelas diretorias solicitantes. Além disso,
a Diretoria de Comunicacdo adaptou-se para garantir a consisténcia de identidade visual
e a qualidade das informagdes, buscando promover as iniciativas de forma coesa e
impactante.

Na perspectiva do Conselho Fiscal, é possivel confirmar que houve suporte prestado as
diretorias especializadas. A observagdo das redes sociais do NELB e das atividades
promovidas pelas diversas diretorias, especialmente de Eventos e Cientifica, demonstra
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que a Diretoria de Comunicacdo teve uma participacao constante e eficaz na divulgacao
de tais acOes. Portanto, os canais de comunicacdo do nucleo — como site, Instagram e
outras redes sociais — foram adequadamente utilizados para promover as atividades da
entidade.

Entretanto, cabe um comentério adicional. Embora a comunicacdo tenha, de fato,
respondido prontamente as demandas que lhe foram apresentadas, é importante refletir
sobre a quantidade e a frequéncia dessas solicitagdes. A diretoria de comunicagdo
desempenhou bem seu papel dentro das atividades solicitadas, mas a analise do Conselho
Fiscal aponta que a quantidade de atividades solicitadas por outras diretorias pode ter sido
insuficiente. Ou seja, a Diretoria de Comunicagdo realizou suas tarefas com eficacia e
qualidade, porém, sua atuacdo também depende da quantidade de eventos e acles
efetivadas por outras diretorias.

Isso leva a reflexdo de que o potencial da Diretoria de Comunicacdo poderia ser ainda
mais aproveitado se houvesse uma maior variedade e frequéncia de atividades a serem
divulgadas. Afinal, seu trabalho de promocéo € diretamente proporcional aquilo que é
produzido pelas demais diretorias.

6.5.3. Proposta: Melhorar a presenca digital e o alcance das informacoes
prestadas aos alunos

A diretoria destacou que, desde o inicio de suas atividades, comprometeu-se a fortalecer
a imagem do NELB, buscando coeséo e eficiéncia na divulgacdo de eventos e noticias.
Houve um esfor¢o para manter a identidade visual estabelecida nos anos anteriores,
padronizando postagens e mantendo uma comunicacdo clara, visando a melhorar o
engajamento dos alunos.

Apesar do empenho em manter uma presenca digital ativa e com uma comunicacao
estruturada, € possivel observar que o alcance nas redes sociais do NELB ndo obteve a
melhoria esperada. Alias, essa avaliacdo é de extrema relevancia para verificar se a meta
de "melhorar a presenca digital e o alcance das informacgdes prestadas aos alunos" foi
cumprida ou se trata de um caso de realizacdo parcial.

Ao analisar o crescimento de seguidores e 0 engajamento nas redes sociais, percebemos
que o NELB sofreu quedas significativas:

1. Instagram: O nucleo perdeu 77 seguidores no periodo de 6 meses, fato inédito na
histéria do NELB. Até entdo, sempre houve crescimento, ainda que em diferentes
magnitudes.

2. Facebook: Também houve uma reducéo de 25 seguidores. Essa queda, como no
Instagram, é um indicativo de que a estratégia de engajamento e alcance precisa
Ser revista.

3. LinkedIn: A Unica rede social a apresentar crescimento foi o LinkedIn, que
adicionou 37 novos seguidores. Contudo, quando comparado ao periodo anterior
da gestdo, que somou 265 novos seguidores, o crescimento € considerado
pequeno.

4. YouTube: Houve um aumento de 118 inscritos, mas também foi o menor
crescimento historico para o NELB. O YouTube é uma plataforma relevante para
divulgacdo de eventos, workshops e conteudo audiovisual, e um baixo
crescimento pode indicar falta de conteido ou engajamento em relagéo a gestdes
anteriores.
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Apesar do esforco claro da diretoria de comunicacdo em seguir prazos e manter o padrao
visual, o impacto quantitativo ndo correspondeu ao esperado. Isso leva a conclusdo de
que a proposta foi cumprida parcialmente. Vale destacar que essa avaliacdo parcial ndo
se baseia na intencdo ou no esforco da diretoria, mas sim no resultado tangivel: o alcance
e engajamento dos alunos nas redes sociais.

A queda no alcance e engajamento nas redes sociais pode ter diversas causas, COmo:

e Auséncia de Conteudo das Demais Diretorias: A comunicacdo do NELB é
dependente da producéo de contetdo e atividades das demais diretorias. Quando
ndo ha eventos, atividades de grupos de pesquisa ou apoio pedagdgico
sistematico, a comunicacdo perde material para divulgar, afetando o engajamento
geral.

e Impacto do Desempenho da Diretoria Executiva: A auséncia de iniciativas e
atividades de outras areas pode contribuir diretamente para a reducao de contetdo
relevante a ser divulgado. Isso significa que, mesmo que a Diretoria de
Comunicacao se esforce para promover atividades, a escassez dessas iniciativas
prejudica a presenca digital.

o Estratégias de Comunicacdo e Engajamento: Apesar de haver uma
padronizacao visual e tentativa de coesdo, a queda no numero de seguidores pode
indicar uma necessidade de rever a estratégia de comunicacdo. O contetdo pode
precisar ser mais diversificado, inovador ou mais voltado aos interesses dos
associados para promover maior engajamento.

Dessa forma, a Diretoria de Comunicacdo apresentou esfor¢os claros para manter e
melhorar a presenca digital do NELB, mas os resultados quantitativos demonstram que a
meta ndo foi completamente alcancada. O cumprimento parcial se deve, em parte, ao fato
de que a comunicagdo ndo ocorreu de maneira isolada, mas sim como resultado de um
ecossistema de atividades de outras diretorias que, ao ndao fornecerem contetidos regulares
e relevantes, dificultaram o trabalho de alcance e engajamento da Diretoria de
Comunicacao.

6.5.4. Proposta: Manter os meios de comunicac¢éo do NELB sempre
atualizados para auxiliar na divulgacéo de temas e eventos de interesse
dos alunos através das midias sociais, especialmente no Instagram.

A diretoria afirma que manteve as midias sociais constantemente atualizadas, garantindo
que todos os eventos e temas relevantes para os alunos fossem devidamente divulgados.
A énfase foi no uso do Instagram como principal ferramenta para manter os estudantes
informados, com a inten¢do de promover uma comunicacdo eficaz, transparente e que
engaje a comunidade estudantil da FDUL (Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa).

E indiscutivel que a Diretoria de Comunicagao assumiu o0 compromisso de atualizar suas
redes e manter uma presenca constante nas midias sociais. No entanto, ao analisar
objetivamente a quantidade e a qualidade do contetdo publicado, verificamos que hd uma
disparidade significativa quando comparado a periodos anteriores, e este ponto merece
destaque para entender como o compromisso foi cumprido.

A analise da atividade da diretoria de comunicacdo aponta que:

1. Reducd@o no Numero de Publica¢fes: Comparando-se com anos anteriores,
houve uma notavel reducdo no volume de publica¢des e conteudo postado nas
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redes sociais. 1sso pode ter um impacto direto no engajamento e alcance das
informagdes prestadas, diminuindo a interagdo e visibilidade do NELB no
ambiente digital.

2. Falta de Diversidade de Conteudo: Uma parte do contetdo compartilhado
pareceu se concentrar mais em informac@es ja tradicionais ou em temas mais
comuns, ndo explorando outros tipos de postagens ou contetidos inovadores que
pudessem ampliar o engajamento e a interagcdo dos seguidores.

3. Atualizacbes Menos Constantes: A frequéncia de atualizacdes, especialmente
nas plataformas principais como o Instagram, foi menor do que em gestdes
anteriores. Em periodos de baixa atividade, como o inicio do ano letivo, houve
menor fluxo de postagens, o que afeta a presenca digital.

4. Reacdo do Publico e Engajamento: O engajamento dos alunos diminuiu, o que
pode ser verificado na analise dos nimeros de interacdo, comentarios, e mesmo
visualizaces das publicacbes. A relacdo direta entre a quantidade de contetido
relevante e 0 engajamento do publico é evidente e, neste caso, a presenca mais
reduzida nas redes sociais resultou numa interacdo menos ativa.

Ao ndo manter um fluxo constante de conteudo diversificado, perde-se a oportunidade de
engajar de maneira efetiva a comunidade académica e ampliar o alcance das atividades e
iniciativas do nucleo. Embora a Diretoria de Comunicagdo tenha cumprido com sua
funcdo de informar sobre eventos relevantes, faltou uma abordagem mais dindmica para
garantir que as informag0es fossem apresentadas de maneira eficaz e constante.

Enquanto houve um esforco para manter os meios de comunicacdo do NELB atualizados,
é importante salientar que as atividades e o contetdo foram apresentados de maneira
limitada, levando a uma diminuicdo no alcance e no engajamento. A estratégia de
comunicacgdo focou em divulgar os eventos e temas relevantes, mas a auséncia de
diversidade e de atualizagBes frequentes impactou negativamente o desempenho nas
redes sociais.

Neste sentido, consideramos que a proposta foi parcialmente cumprida, uma vez que,
embora o béasico tenha sido realizado, os resultados obtidos ndo atenderam
completamente ao objetivo de aumentar o alcance e manter os meios de comunicacao
sempre ativos e engajados.

6.5.5. Proposta: Revitalizar o site do NELB para incluir novos projetos
desenvolvidos, aprimorar o alcance das redes sociais e aumentar a
atividade digital do NELB, com um foco especial na exploracédo das
funcionalidades do Instagram e na reintrodugdo do NELBCAST, com
edicdes periodicas para promover maior interacdo com os alunos.

A diretoria informa que a revitalizacdo do site foi um processo gradual, e algumas
atualizacdes foram realizadas ao longo do periodo. Apesar das melhorias pontuais terem
gerado alguns resultados positivos, reconhece-se que ndo houve uma atualizagédo
completa ou finalizacdo da revitalizacdo pretendida. Além disso, a proposta de trazer o
NELBCAST de volta ndo foi concretizada por limitagdes ndo especificadas. A diretoria
mantém seu compromisso de continuar melhorando o site e expandindo as
funcionalidades do Instagram para aumentar a presenca digital e a interacdo com o0s
alunos.
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Embora as atualizacdes tenham sido feitas parcialmente, a revitalizacao do site do NELB
ndo atingiu o nivel prometido. A proposta de incluir novos projetos e aprimorar o site
como um canal central de comunicacdo nao foi completamente executada. A natureza
gradual dessas atualiza¢cfes é reconhecida, mas a falta de uma explicacéo detalhada sobre
0s motivos que impediram o progresso mais acelerado ou o planejamento completo é uma
omissdo significativa.

A gestdo que tomou posse em 2024-2025 ja se comprometeu a corrigir essa lacuna, tendo
inclusive criado uma comissao especifica para apoiar a diretoria de comunicacdo na
atualizagdo do site. A expectativa € que, com esta nova estrutura, 0 processo de
revitalizacdo seja concluido de forma abrangente e que o site possa finalmente alcancar
seu potencial como principal meio de comunicacéo digital do ndcleo.

A proposta de retomar o NELBCAST, um podcast que foi extremamente relevante para
a comunidade durante a pandemia, foi mencionada, mas nao realizada. A falta de uma
justificativa mais detalhada sobre as "limitacdes atuais™ que impediram a reintroducao do
NELBCAST cria uma lacuna de entendimento sobre as reais dificuldades enfrentadas
para sua implementacao.

O NELBCAST tem um historico de sucesso, com grande influéncia na divulgagéo
cientifica e cultural da comunidade académica, oferecendo debates e discussdes de alto
nivel. Durante a pandemia, foi um canal que também apresentou inovagdes, como uma
experiéncia sensorial por meio de playlists tematicas, coordenadas pelo entdo Diretor de
Comunicacdo, Dr. Victor Gabriel Cortana. Portanto, sua auséncia é sentida pela
comunidade, e ha um grande interesse em seu retorno.

A nova gestdo (2024-2025) reforcou a intencdo de reintroduzir o NELBCAST e formou
uma comissdo para apoiar o desenvolvimento de novas edices. Isso € visto com
otimismo, j& que a diretora de comunicacdo, Dra. Julia Ribeiro, permanece no cargo,
garantindo a continuidade do projeto com conhecimento e experiéncia.

Embora o Instagram tenha sido utilizado como principal ferramenta de comunicagéo, néo
houve uma estratégia mais ampla para explorar as demais funcionalidades das redes
sociais, nem um aumento significativo no alcance que se destacasse em relacao a gestoes
anteriores.

A ideia de fortalecer a atividade digital por meio de conteudo diversificado e com a
reintroducdo de projetos como 0 NELBCAST nao foi executada como planejado, e, por
1SS0, 0 alcance e a interacédo digital ndo alcangaram os patamares esperados.

6.5.6. Proposta: Promover juntamente com a Secretaria Especial da
Cultura os projetos de agregacao cultural com os demais nucleos da
Faculdade de Direito e com outros Nucleos de estudantes brasileiros da
Universidade de Lisboa como o NEBR

A justificativa dada pela diretoria, de que ndo foi possivel promover os projetos de
agregacdo cultural devido a ndo nomeacao de uma Secretaria Especial da Cultura, revela
a dependéncia direta da formacdo da Secretaria para a execucao dessa proposta. A falta
de nomeacdo da Secretaria, uma atribuicdo que caberia ao presidente da Direcédo, Dr. Jodo
Vitor Godoi, acabou por impedir a realizacao de tais atividades culturais que tinham como
objetivo fortalecer a integracdo entre os nicleos da Faculdade de Direito e outros nucleos
de estudantes brasileiros, como o NEBR.
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Essa resposta indica que houve um entrave administrativo significativo que levou ao ndo
cumprimento da proposta. A ndo nomeagdo da Secretaria impediu que a diretoria de
comunicacdo pudesse atuar plenamente em suas func@es e colaborar de forma mais ativa
para oS projetos culturais. Portanto, a falha no cumprimento da proposta decorre
diretamente de uma decisdo de ndo nomear a Secretaria de Cultura, evidenciando um
problema de coordenacdo interna que afetou negativamente o alcance de projetos
importantes para a comunidade académica e a integracdo cultural proposta inicialmente.

6.5.7. Proposta: Promover a comunicagdo interna e externa: Criar duas
frentes de atuacéo para poder atender tanto seu publico externo como
os colaboradores da propria gestao. Sendo assim, criando um elo entre
ambos facilitando sua comunicacéo e o devido acesso a informacao.

Ao analisar a proposta de promover a comunicagao interna e externa, a diretoria afirmou
ter estabelecido uma estratégia que teria criado um elo de comunicagéo entre o publico
externo e os colaboradores da gestdo. No entanto, a analise dos resultados apresentados,
especialmente aqueles relacionados ao alcance das redes sociais e & interacdo com o
publico externo, sugere que essa estratégia pode nao ter sido totalmente eficaz.

Primeiramente, ao considerar os dados das redes sociais, que incluem Instagram,
Facebook, LinkedIn e YouTube, ha uma observacao clara de uma queda no engajamento,
algo que contraria a premissa de ter estabelecido um elo forte e eficaz de comunicacéo
externa. Essa queda é especialmente notavel se compararmos com os resultados de
gestdes anteriores, que conseguiram manter ou até aumentar a interacdo e o engajamento
com o publico. Essa discrepancia entre a proposta inicial e os resultados efetivos mostra
que, apesar do esforco da diretoria para criar uma comunicagao dual, ela ndo atingiu 0s
objetivos esperados.

Além disso, ao considerar a comunicagdo interna, que seria o outro lado da proposta, ndo
ha evidéncias claras ou relatérios que demonstrem o impacto dessa comunicagdo nos
trabalhos internos da gestdo, como por exemplo, melhorias significativas nas operacoes
internas, no compartilhamento de informacdes ou na cooperacdo entre 0s membros da
diretoria e seus colaboradores. O trabalho de comunicagéo interna, que normalmente deve
proporcionar uma organizacdo mais coesa e eficiente, ndo foi apresentado com detalhes
suficientes para que possamos avaliar seu sucesso.

Sendo assim, 0 que se percebe é que, embora a proposta fosse relevante e necessaria para
melhorar as operagdes e a imagem do Nucleo, a sua execucao foi parcial e ndo trouxe 0s
beneficios esperados em termos de comunicacdo efetiva, especialmente no que tange ao
publico externo e ao alcance digital da organizagdo.

6.6. Diretoria de Apoio Pedagogico

6.6.1. Competéncias Estatutarias e Regimentais

A Diretoria de Apoio Pedagogico € responsavel por oferecer suporte aos alunos e
contribuir para sua integragdo e desenvolvimento académico. Suas competéncias e
funcBes estdo relacionadas a prestacdo de auxilio aos estudantes na Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa (FDUL), em temas como orientacdo académica, regularizacdo
de documentos, apoio em questdes pedagdgicas e interacdo com a propria universidade e
outros orgdos relacionados ao bem-estar estudantil.

A Diretoria de Apoio Pedagdgico atua para:
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1. Auxiliar os alunos em questdes académicas e administrativas, como prazos para
entrega de trabalhos, processos de inscricdo, orientacbes sobre as regras e
regulamentos da FDUL.

2. Desenvolver projetos pedagdgicos e eventos que visem a integracao dos alunos,
como workshops, palestras, e eventos de acolhimento e orientacgéo.

3. Facilitar a comunicacéao entre os alunos e a dire¢do da FDUL, atuando como
uma ponte para levantar demandas e sugerir melhorias nas condi¢Ges académicas
e pedagogicas.

4. Orientar os alunos em temas como imigragdo e regularizagdo documental,
que sdo especialmente relevantes para estudantes internacionais.

5. Acompanhar a organizagao e participacdo em eventos que promovam a
integracdo e o desenvolvimento pessoal e profissional dos associados, como
atividades de mentoria, debates académicos e eventos que auxiliem na
compreensdo dos procedimentos institucionais da FDUL.

6.6.1.1.  Organizacao Interna

A diretoria é composta por um ou dois diretores e, eventualmente, outros membros como
adjuntos ou assessores. Na gestdo em questdo, o0s responsaveis foram os diretores
Gregory Braun e Jodo Vitor Manfrin Lima. A diretoria, assim como as demais
diretorias especializadas, trabalha de forma autbnoma, mas deve manter alinhamento com
a Diretoria Executiva e demais 6rgaos do Nucleo.

Deve-se ressaltar que o funcionamento dessa diretoria ndo é apenas operacional, mas
também estratégico, pois seu papel é fundamental para assegurar que os alunos recebam
0 suporte adequado ao longo de sua jornada académica e para criar uma experiéncia
universitaria positiva.

6.6.1.2.  Relagdes com Outras Areas e Atividades

A Diretoria de Apoio Pedagdgico tem uma forte interface com outras diretorias, como a
Diretoria de Comunicacéo para divulgar atividades e informacdes Uteis aos estudantes,
e a Diretoria Cientifica para promover eventos que estimulem a participacdo dos alunos
em atividades académicas, grupos de estudos, e outras oportunidades de aprendizado.

Além disso, a diretoria frequentemente interage com a propria universidade e outras
entidades estudantis, bem como mantém contato direto com os alunos para identificar
suas necessidades, seja em termos de apoio académico, informacdes sobre a vida
universitaria ou auxilio em questdes relacionadas a regularizacdo de documentos para
alunos internacionais.

Em resumo, a Diretoria de Apoio Pedagdgico desempenha um papel essencial na
assisténcia aos estudantes, facilitando sua integracdo académica, fornecendo orientacfes
sobre a burocracia da universidade, e apoiando atividades que visem ao desenvolvimento
pessoal e académico dos alunos. A avaliacdo de seu desempenho envolve a analise do
cumprimento dessas funcgdes e da eficacia dos servicos e projetos desenvolvidos durante
a gestao.

6.6.2. Proposta: Recepcdo e promocéo de apadrinhamento aos alunos
brasileiros do Erasmus do 2° semestre.
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A proposta de ""Recepcéo e promocao de apadrinhamento aos alunos brasileiros do
Erasmus do 2° semestre' ndo foi cumprida pela Diretoria de Apoio Pedagogico. Néao
houve qualquer mencdo ou justificativa apresentada na prestacdo de contas da diretoria
para explicar a auséncia dessa atividade.

Esse tipo de recepcdo é de extrema importancia para a integracdo dos alunos de
intercdmbio e visa criar lagos entre eles e os demais estudantes brasileiros da FDUL,
facilitando a adaptacédo e o acolhimento desses alunos na universidade. A atividade de
apadrinhamento consiste em designar alunos voluntarios que ja estdo na FDUL para
acompanhar e apoiar os alunos recém-chegados, ajudando-os a se familiarizarem com a
cidade, a universidade, e os trdmites burocraticos. Sem essa atividade, os alunos do
Erasmus perdem uma valiosa oportunidade de integracdo e orientagdo durante sua
estadia.

A auséncia de tal atividade é lamentavel, principalmente por se tratar de um evento que
ja estava estabelecido e poderia ter continuidade, tendo em vista a importancia dessa agéo
para a comunidade académica e a tradicdo do NELB em promover eventos que
aproximam os alunos estrangeiros.

Vale mencionar que, dado o papel essencial da Diretoria de Apoio Pedagodgico na
integracao e acolhimento de alunos internacionais, a falta dessa acdo indica uma lacuna
significativa no cumprimento de suas fungdes previstas para a gestao.

6.6.3. Proposta: Trabalhar pela integracdo dos alunos da licenciatura, em
especial os de regime pos-laboral, realizando eventos em horarios que
favorecam estes alunos. Realizar-se-a inquérito para entender as
demandas dos alunos de pos-laboral

A proposta de integrar e criar eventos para os alunos de regime pés-laboral, bem como a
de realizar inquéritos para entender suas demandas, sdo acGes de grande importancia
dentro da Diretoria de Apoio Pedagogico, principalmente considerando o desafio
enfrentado por estes estudantes que, em geral, possuem uma carga de trabalho que
dificulta sua participagdo em atividades fora do horério de aulas. No entanto, essas
propostas ndo foram cumpridas, e sequer foram justificadas pela diretoria em sua
prestacao de contas.

A proposta previa dois pontos fundamentais:

1. Integracdo dos Alunos Pds-Laborais: Planejar atividades em horarios
acessiveis, facilitando a incluséo destes estudantes em eventos e acdes da diretoria
e do nucleo.

2. Inquérito para Levantamento de Demandas: Elaborar um formulario ou
questionario com o intuito de compreender as necessidades especificas desses
alunos, fornecendo uma base de dados sélida para o planejamento de futuras
acoes.

Essas acOes eram estratégicas para melhorar a integracdo dos alunos que cursam
disciplinas em regime pos-laboral e aumentar sua participagdo ativa na vida académica e
associativa. No entanto, como visto na andlise da prestacdo de contas, nenhuma dessas
acdes foi concretizada. A auséncia de tais agdes aponta para uma omissdo preocupante,
uma vez que estas propostas seriam instrumentos efetivos para ouvir e atender as
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demandas de um grupo significativo de estudantes da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa.

O inquérito é uma ferramenta simples, eficaz e de baixo custo, que poderia ter sido
facilmente implementada para obter informacgdes sobre as necessidades e expectativas
dos alunos em regime po6s-laboral. A diretoria dispde de uma estrutura ja consolidada para
a realizacdo de inquéritos e levantamentos pedagdgicos, sendo essa uma pratica
corriqueira do nucleo. No entanto, mesmo com essa facilidade e preparo, tal acdo néo foi
executada, revelando ndo apenas uma falha na execucao das propostas, mas também uma
falta de sensibilidade com essa parcela estudantil.

A ndo realizacao desse levantamento impossibilitou a obtencéo de dados concretos sobre
as demandas especificas desses alunos, o que seria fundamental para a tomada de decisdes
mais assertivas no futuro. Além disso, comprometeu a capacidade da diretoria de tracar
politicas de apoio mais eficazes para esses estudantes, que, historicamente, tém
dificuldades para se integrar aos eventos e atividades do nucleo.

Os alunos de regime pos-laboral formam um grupo relevante e com necessidades
especificas que merecem atencéo especial por parte do NELB. E necessario lembrar que,
ao longo dos anos, a questdao da inclusdo destes alunos foi levantada diversas vezes em
debates institucionais e representou um tema de critica ao ndcleo e outras instituicoes
associativas na faculdade, pela falta de sensibilidade em proporcionar oportunidades
adequadas para esses alunos.

A integragdo desses alunos € importante ndo apenas para garantir uma vida académica
mais inclusiva, mas também para enriquecer o debate académico com experiéncias
diversas, muitas vezes diferentes das vivéncias dos alunos de regime diurno. E
fundamental que a diretoria pedagogica compreenda essa importancia e trabalhe para
garantir que todos os alunos, independentemente de seu regime de estudos, possam
usufruir plenamente das atividades e recursos oferecidos pelo nucleo.

A atual gestdo (2024/2025) deve considerar retomar esta proposta e dar continuidade ao
que foi proposto anteriormente, garantindo que os alunos de regime pos-laboral sejam
ouvidos e suas demandas atendidas. A realizacdo de inquéritos especificos e a
organizacdo de eventos em horarios apropriados sdo passos simples e essenciais para
promover a integragcdo destes estudantes. A implementacdo dessas medidas refletiria
positivamente na experiéncia académica desses alunos e fortaleceria a atuacdo do nucleo
como uma entidade verdadeiramente representativa de todos os estudantes.

Em conclusdo, a ndo realizacdo desta proposta representa um claro descumprimento do
compromisso firmado e reflete uma falha em atender uma demanda legitima dos
estudantes de regime pds-laboral. A expectativa é de que esta seja uma prioridade para a
gestdo atual e que medidas sejam tomadas para corrigir essa omissao.

6.6.4. Proposta: Trabalhar em harmonia com os Conselheiros discentes da
FDUL no sentido de garantir a resolucéo dos diversos problemas
pedag0dgicos que surjam para as turmas de licenciatura, mestrado e
doutoramento.

A proposta de trabalhar em harmonia com os conselheiros discentes da Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa (FDUL) teve uma execucdo mista, refletindo tanto
momentos de colaboracédo positiva quanto ocasifes que geraram tensdes institucionais.
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De maneira positiva, a Diretoria de Apoio Pedagdgico, particularmente por meio do
diretor Gregory Braun — que também atuava como conselheiro pedag6gico —, trabalhou
para a resolucdo de questBes que surgiram no ambiente académico, colaborando com os
conselheiros discentes para buscar solugdes concretas. Um dos pontos altos dessa atuagao
foi a conquista da prorrogacdo dos prazos de entrega de relatorios e dissertacdes para
alunos de mestrado e doutoramento. Esse resultado foi amplamente reconhecido pela
comunidade académica como uma vitoria significativa e uma demonstracdo de
capacidade de articulacdo efetiva da diretoria.

Este caso exemplifica como a proposta de trabalhar em parceria com os conselheiros
discentes foi materializada de maneira bem-sucedida, agregando valor a experiéncia dos
alunos de pds-graduacdo, que puderam contar com um prazo mais alargado para cumprir
suas obrigacGes académicas.

Por outro lado, também houveram momentos de desconforto na relacdo entre a Diretoria
de Apoio Pedagdgico e os conselheiros discentes. Houve ocasifes em que a diretoria
atuou de maneira mais autbnoma e isolada, tratando de dados que supostamente deveriam
ser discutidos de maneira conjunta com os conselheiros. A decisdo de apresentar
informag0Oes diretamente a outras entidades externas, sem o devido envolvimento de
todos os conselheiros, causou algum constrangimento e atravessou processos que
requeriam uma abordagem mais coletiva.

Essas ac0es, apesar de aparentemente bem-intencionadas, levaram a um desequilibrio na
harmonia que deveria ser mantida entre a diretoria e os conselheiros. As tensdes criadas
por essas acOes refletem uma falta de comunicacéo interna e uma falta de alinhamento
sobre como proceder em temas que afetam a representagéo e a defesa dos interesses dos
alunos em diferentes esferas.

O equilibrio entre a autonomia da diretoria e a colaboragdo com os conselheiros discentes
é essencial para uma gestédo eficaz e inclusiva. A prorrogacdo dos prazos de entrega dos
relatérios de mestrado e doutoramento foi uma grande conquista e deve ser celebrada
como um exemplo do que a cooperacdo pode alcancar. Entretanto, para evitar
constrangimentos futuros e melhorar a harmonia entre as partes, é recomendavel que haja
uma comunicacdo mais transparente e uma abordagem colaborativa mais consistente
quando se tratar de informagdes sensiveis e processos de decisdo que envolvem multiplos
stakeholders.

O NELB sempre manteve uma relagdo sélida e construtiva com os 6rgaos da FDUL. No
entanto, assegurar que a colaboracéo e o trabalho em equipe sejam mantidos e fortalecidos
é crucial para o cumprimento efetivo das propostas e para uma gestdo alinhada com os
interesses de toda a comunidade académica.

Em resumo, a proposta de atuar em harmonia com os conselheiros discentes foi cumprida
parcialmente, com resultados positivos em algumas areas, mas também com desafios que
precisam ser abordados para melhorar a sinergia e evitar potenciais conflitos no futuro.
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6.6.5. Proposta: Realizacdo de inquéritos para compreender as
necessidades dos estudantes de licenciatura, mestrado e doutoramento,
como por exemplo: pesquisa de satisfacdo com o programa de
apadrinhamento 23/24 e busca de orientadores para dissertacoes e
teses dos alunos do periodo 22/23 e melhores horarios para realizacao
de eventos. Os dados dos inquéritos serdo utilizados para a elaboracéo
de levantamento estatistico e a confecgdo de relatorio sobre as
demandas, considerando as especificidades de cada curso, para ao final
serem realizadas melhorias.

A proposta para a realizacdo de inquéritos buscava compreender as necessidades dos
estudantes de licenciatura, mestrado e doutoramento, sendo uma atividade fundamental
para identificar questdes relevantes, medir a satisfagdo com iniciativas como o programa
de apadrinhamento e encontrar melhores horérios e temas para a organizacdo de eventos.
Estes inquéritos teriam sido importantes para elaborar relatérios estatisticos, visando
melhorias em resposta as demandas especificas de cada curso.

A Diretoria de Apoio Pedag6gico menciona em seu relatorio que realizou algumas
atividades nesse sentido, mas ha uma omissdo de detalhes importantes. Foi realizado um
inquérito que culminou em um documento entregue ao embaixador do Brasil em Portugal,
Raimundo Carreiro, sobre as condi¢Ges dos estudantes brasileiros na FDUL, tratando de
questdes como regularizacdo migratdria, dificuldades académicas e outras demandas
importantes. Esse inquérito, de fato, trouxe dados relevantes para o dialogo institucional,
mas néo foi mencionado de forma detalhada no relatdrio.

Outros inqueéritos que foram realizados, ainda que ndo tenham sido amplamente
divulgados ou mencionados no relatorio, incluem:

e Inguérito sobre Marcacao de Defesas e Revisdo de Teses: Esse inquérito foi
essencial para compreender a situacdo de diversos alunos que aguardavam
marcagOes de defesas de teses e dissertagdes. A partir dessa coleta de dados,
conselheiros pedagogicos puderam atuar junto aos 6rgdos da FDUL para que
houvesse o devido encaminhamento dessas marcacdes, facilitando o andamento
dos processos académicos.

e Pesquisa sobre Programas de Apadrinhamento: Houve, supostamente, uma
coleta de dados sobre a satisfacdo e efetividade do programa de apadrinhamento
para o ano letivo 2023/2024. No entanto, o relatorio falha ao ndo detalhar esses
resultados ou como eles foram utilizados para melhoria das iniciativas futuras.

e Outros Inquéritos Potencialmente Relevantes: Embora a diretoria tenha
realizado algumas atividades no sentido de compreender as necessidades dos
alunos, a falta de sistematizacdo dos resultados desses inquéritos e a auséncia de
divulgacao dos relatérios elaborados prejudicaram a transparéncia e a efetividade
da proposta. Tradicionalmente, o NELB sempre divulgou relatérios de seus
inquéritos e levantamentos para que a comunidade académica tivesse
conhecimento das demandas mapeadas e das medidas tomadas para atender a elas.

O trabalho realizado mostra uma tentativa de engajar os alunos e compreender suas
demandas. No entanto, é possivel perceber que o cumprimento da proposta foi parcial
devido a auséncia de relatérios publicados ou divulgados amplamente, dificultando o
acesso da comunidade estudantil as informagdes colhidas. Uma analise mais detalhada e
um maior compromisso com a divulgacdo publica teriam dado mais legitimidade e
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transparéncia ao processo, além de fornecer uma base mais sélida para a implementacao
de melhorias.

Uma recomendacdo seria que, na proxima gestdo, houvesse maior preocupacdo ndo
apenas com a realizacdo dos inquéritos, mas também com a divulgacdo e analise completa
dos resultados, tornando esse processo uma via de comunicagdo aberta e transparente
entre a diretoria e os alunos. Isso permitiria uma melhor articulagdo com outras diretorias
e orgdos da FDUL e uma consequente melhora na resolugéo de problemas pedagogicos e
institucionais.

6.6.6. Proposta: Fazer a atualizagdo do Manual de Ingresso e Permanéncia

A proposta para atualizar o Manual de Ingresso e Permanéncia (MIP) € uma atividade de
grande importancia estratégica para o NELB, pois o MIP funciona como um guia
fundamental para alunos internacionais que pretendem estudar em Portugal. Ele fornece
informacdes detalhadas sobre o processo de ingresso e os procedimentos de permanéncia,
ajudando os estudantes a compreender as exigéncias legais e académicas para uma
transicdo tranquila a vida universitaria em Portugal. Sua atualizagdo anual é necessaria
para garantir que as informac6es ali contidas sejam atuais, evitando desinformacoes e
garantindo que os alunos sigam o0s procedimentos corretamente.

A diretoria, contudo, ndo realizou essa atualizacdo no periodo previsto de gestdo, o que
trouxe impactos diretos para os alunos que dependiam do MIP para suas orientagdes. 1sso
gerou um gap de informacao, que pode ter resultado em dificuldades para novos alunos
que ndo contavam com dados atualizados e podem ter sido guiados por informagdes
defasadas ou incorretas.

O MIP é ndo apenas um guia pratico para estudantes, mas também um instrumento de
visibilidade e organizacéo para o proprio NELB, fortalecendo a imagem do ndcleo como
ponto de apoio aos alunos estrangeiros. Deixar de atualizar o manual significa falhar em
prestar suporte aos novos estudantes e, consequentemente, comprometer 0 COmpromisso
institucional de assisténcia.

Além disso, a falta de atualizacdo compromete a funcdo do NELB de atuar como uma
ponte entre os alunos e a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (FDUL). O
manual ndo atualizado prejudica tanto 0s novos ingressantes quanto a atuacdo da propria
diretoria de apoio pedagdgico, uma vez que orientagdes desatualizadas ou confusas
podem levar a problemas durante os processos burocraticos de ingresso e permanéncia.

Dado o contexto, a auséncia de qualquer acdo para a atualizagdo do MIP evidencia uma
falha significativa no cumprimento dessa proposta. A expectativa era de que o manual
fosse revisado e relancado durante o periodo de gestdo, o que ndo ocorreu. Além disso, a
falta de mencéo ou justificativa para essa auséncia no relatério de atividades é igualmente
preocupante, pois faltou a transparéncia e prestacdo de contas que se espera de uma
diretoria que lida com demandas tdo essenciais para a comunidade estudantil.

Fica, contudo, uma nota positiva pelo fato de a gestdo subsequente (2024/2025) ter
assumido a responsabilidade de retomar essa proposta, jA montando uma comissdo
destinada especificamente a atualizacdo do MIP. Isso demonstra um comprometimento
em corrigir a falha e garantir que o manual, um recurso tdo essencial para os estudantes
internacionais, seja devidamente atualizado e reflita a realidade dos processos e
exigéncias para 0 ingresso e permanéncia na FDUL.
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Recomenda-se, para as proximas gestoes, que a atualizacdo do MIP seja priorizada desde
0 inicio do mandato para evitar qualquer prejuizo aos alunos que dependem desse
instrumento e assegurar que a funcéo de apoio pedagogico do NELB continue eficaz e
relevante.

6.6.7. Proposta: Criar um espaco no site do NELB para a divulgacao
integrada das datas e locais/acesso das provas de defesa de dissertacdes
e teses

A proposta de criar um espaco no site do NELB para divulgar as datas e locais/acessos
das defesas de dissertacOes e teses ndo foi mencionada no relatorio de atividades, e,
portanto, ndo se sabe se houve alguma tentativa de cumprimento ou se ela foi
simplesmente desconsiderada. Essa auséncia de mencdo demonstra uma falta de
comunicacéo sobre os esfor¢os ou as razdes para ndo implementacéo de tal proposta.

Ao analisar 0 mérito dessa proposta, é relevante observar que a prépria Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa (FDUL) ja possui um espaco dedicado para essa
finalidade. No site da faculdade, é possivel encontrar informacGes atualizadas sobre datas,
horéarios e locais de defesas de teses e dissertacdes, servindo exatamente ao proposito que
foi proposto para o site do NELB.

Dessa forma, a criacdo de uma pagina "espelho” no site do NELB seria, na verdade, uma
duplicacdo desnecesséria de esforgos, uma vez que os alunos e a comunidade académica
ja tém acesso a essas informacdes por meio da plataforma oficial da FDUL. Além disso,
a proposta ndo apresenta uma inovagdo ou utilidade adicional, mas sim um
redirecionamento de informacdes ja disponiveis.

Uma alternativa mais eficiente poderia ter sido a ideia de uma estratégia de comunicacéao
integrada: a divulgacéo periodica e centralizada dessas informacdes atraves dos canais de
comunicacdo ja estabelecidos pelo NELB, como redes sociais (Instagram, LinkedIn) e
listas de e-mails. Isso facilitaria a visibilidade e o0 acesso dos alunos a essas informacoes,
sem a necessidade de criar um espago redundante no site. Essa abordagem, por exemplo,
reforcaria o papel do NELB como facilitador da comunicacdo e integracdo dos alunos
com as atividades académicas da FDUL.

A proposta de um espaco especifico para divulgacdo de defesas de dissertacBes e teses
poderia ser melhor desenvolvida ou substituida por acBes mais praticas e de maior
impacto, como a criacdo de posts regulares nas redes sociais do NELB com as
informac@es relevantes que ja se encontram disponiveis no site da faculdade. O nédo
cumprimento da proposta ndo representa uma perda significativa, considerando a
existéncia de mecanismos alternativos mais eficientes para a disseminacdo dessas
informacdes.

6.6.8. Proposta: Criar novas ferramentas auxiliares ao “Como Escrever
um Relatorio”, disponibilizando material de suporte a escrita dos
relatérios, dissertacdes e teses. Esses materiais serdo videos, modelos
de organizacao e outros

A proposta de criar ferramentas auxiliares para o evento "Como Escrever um Relatério",
como videos e modelos organizacionais, além de outros materiais de suporte para a escrita
de relatorios, dissertacBes e teses, representa uma iniciativa valiosa que poderia ter um
impacto substancial na formagdo académica dos alunos. A proposta visava fornecer aos
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estudantes ndo apenas instrucBes basicas, mas também ferramentas praticas para
estruturar e melhorar suas producdes cientificas.

N&o ha referéncia alguma no relatério da diretoria quanto a realizacdo dessa proposta.
Seja por motivo de falta de tempo, auséncia de organizacdo ou até mesmo pelo
desconhecimento do escopo completo da proposta, ndo foram apresentados quaisquer
materiais auxiliares que cumprissem a meta proposta. Essa auséncia deixa uma lacuna
importante para os alunos, que teriam se beneficiado de contetdos mais direcionados e
pedagdgicos para suas atividades de pesquisa.

O fornecimento de videos tutoriais, guias de escrita e modelos praticos de relatorios teria
dado continuidade e fortalecido o "Como Escrever um Relatério", que é um programa de
enorme relevancia no NELB e que, historicamente, sempre trouxe beneficios aos alunos.
Esses materiais poderiam servir como recursos permanentes, auxiliando os estudantes em
diversos momentos de suas trajetorias académicas, e proporcionando suporte ndo apenas
para os participantes do evento, mas para todos os associados do nucleo.

Além disso, esta proposta deveria contar com uma integracdo interdisciplinar e
interdiretorial entre a Diretoria de Apoio Pedagogico, que teria o papel de criar e compilar
esses materiais, e a Diretoria de Comunicagdo, que deveria ter um papel ativo na
disseminacéo e divulgacao desses recursos nas redes sociais e site oficial do NELB.

Embora essa proposta ndo tenha sido cumprida, o seu mérito ainda permanece. A
expectativa é que a gestdo subsequente considere a importancia desta iniciativa e, ao
mesmo tempo, busque implementar tais materiais de apoio que sejam acessiveis,
didaticos e uteis para os alunos. A recomendacdo é que se explore a criacdo de videos
instrutivos, modelos padronizados de relatorios e teses, e tutoriais que possam facilitar a
vida dos alunos da FDUL, especialmente aqueles que se encontram em etapas cruciais de
producdo cientifica.

A valorizacdo de uma abordagem pratica e focada em métodos e ferramentas de escrita
académica ndo sé aprimoraria o trabalho dos alunos, como fortaleceria o papel do NELB
como facilitador e apoiador no percurso académico dos estudantes. A gestdo atual ou
futura deveria analisar e reavaliar as possibilidades de criacdo e disseminacdo desses
materiais, assegurando que se mantenha um compromisso ativo com a qualidade e o0 apoio
ao associado.

6.6.9. Proposta: Realizar, juntamente com o Gabinete de Saidas
Profissionais da FDUL, mais uma edi¢éo das Jornadas Luso-
Brasileiras de Empregabilidade.

A proposta de realizar mais uma edicdo das Jornadas Luso-Brasileiras de
Empregabilidade, em parceria com o Gabinete de Saidas Profissionais da FDUL, foi uma
iniciativa que, infelizmente, ndo foi executada e sequer mencionada no relatorio de
atividades da diretoria de apoio pedagogico. Tradicionalmente, as jornadas tém se
mostrado eventos de grande importancia para a comunidade académica, promovendo o
intercambio de informacdes sobre carreiras e oportunidades profissionais, tanto para o0s
estudantes brasileiros como para 0s portugueses.

Ao abrir mdo de realizar este evento, a diretoria deixou de cumprir um compromisso que
ja tinha forte tradicdo dentro do ndcleo e que, nos ultimos dois anos, trouxe beneficios
notaveis para 0s associados e a comunidade académica da FDUL como um todo. N&o
foram fornecidas justificativas ou fundamentagdes quanto a auséncia da realizacao das
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jornadas, o que prejudica a transparéncia e a prestacdo de contas adequada por parte da
gestao.

A organizacdo deste tipo de evento, que trata de temas ligados a empregabilidade e a
transicdo académico-profissional, é de grande valia para o desenvolvimento dos alunos,
auxiliando-os a entender as possibilidades de carreira e os desafios que enfrentardo ao
finalizar os seus cursos. Portanto, a sua ndo realizacdo é uma perda para a comunidade
académica, especialmente considerando o potencial impacto positivo que tal evento
possui.

Recomenda-se que as gestdes futuras do NELB retomem o contato com o Gabinete de
Saidas Profissionais para dar continuidade as jornadas, assegurando que haja uma
colaboracéo eficaz e continua que possa propiciar um evento estruturado e benéfico para
os alunos.

Além disso, a falta de qualquer referéncia ou explicacdo sobre esta proposta no relatério
reflete uma falha no compromisso da diretoria com a transparéncia e prestacdo de contas,
como é esperado. A expectativa é que, para futuras gestdes, essa proposta seja retomada
e realizada com sucesso, fortalecendo a relacdo entre os estudantes brasileiros e as
oportunidades de inser¢do no mercado de trabalho em Portugal e outros paises lus6fonos.

6.6.10. Proposta: Criar tutorias de direito brasileiro voltado para alunos de
licenciatura.

A proposta de criar tutorias de direito brasileiro voltadas para alunos de licenciatura foi
mencionada no plano de atividades, mas ndo foi realizada pela diretoria de apoio
pedagdgico, nem houve qualquer mencéao sobre sua execucao ou justificativa para o ndo
cumprimento dessa proposta no relatorio de atividades. Este projeto, que seria voltado
para alunos de licenciatura e teria o objetivo de fornecer suporte especifico sobre o direito
brasileiro, parece ser uma iniciativa importante para a integragdo desses alunos,
especialmente considerando que a licenciatura muitas vezes aborda diferentes sistemas
juridicos, mas sem um enfoque aprofundado no direito brasileiro.

A auséncia de informacdes e justificativas reflete uma falha de comunicacgéo e prestacao
de contas da diretoria. Ao que tudo indica, essa atividade estava sob a responsabilidade
direta do diretor Jodo Vitor Manfrin Lima, que tinha a competéncia especifica sobre os
assuntos ligados a licenciatura. A ndo execucdo da proposta sem qualquer explicacdo
denota uma falta de planejamento e priorizacdo das atividades propostas, especialmente
quando se trata de algo que poderia ter um impacto relevante para os alunos brasileiros
dentro da Faculdade de Direito.

A criacdo de tutorias de direito brasileiro seria uma acdo de grande valia para os alunos
de licenciatura, facilitando o aprendizado de normas e principios do direito brasileiro,
além de proporcionar um espaco para discussdo e duvidas. A oferta de tutorias permitiria
uma maior compreensao do sistema juridico do Brasil para estudantes que planejam ou
tém interesse em atuar no pais ou que simplesmente desejam um maior entendimento de
seu sistema de origem.

Recomenda-se que futuras gestdes da diretoria de apoio pedagdgico se atentem a essa
proposta, pois sua execuc¢do contribuiria de forma significativa para a formacéo juridica
dos alunos de licenciatura interessados em direito brasileiro. A realizacdo de tais tutorias
poderia fomentar um maior interesse no estudo desse ramo do direito e servir como
ferramenta de integracao para alunos que desejam aprofundar seu conhecimento juridico.
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6.7. Compilacdo de Dados, Resumo e Apuracado de Resultados da Analise do
Relatdrio Anual de Atividades do NELB 2023-24
6.7.1. Diretoria Executiva
e Numero de Propostas: 14
e Propostas Realizadas: 2
e Propostas Ndo Realizadas: 12
o Atividades Extra Propostas e Problemas Adicionais:
o Incumprimento do dever de convocagdo do Conselho de Diretores.

o N&o nomeacdo de membros essenciais para o Conselho Fiscal durante
quase toda a gestéo.

o Falha na emisséo e guarda de dados dos certificados emitidos pelo NELB.
o ViolagOes ao regimento interno e estatutos.

Andlise Detalhada: A Diretoria Executiva falhou na realizacdo de 12 das suas 14
propostas, tendo apenas cumprido parcialmente algumas delas. O principal problema
verificado foi a incapacidade de mobilizar recursos humanos para a execucdo das
atividades, o que resultou na ndo criacdo de secretarias essenciais como a de Meio
Ambiente e a de Cultura, e na auséncia de nomeacéo de coordenadores de grupos de
investigacdo. Além disso, a Diretoria Executiva negligenciou a guarda e transmissao de
dados relativos a emissédo de certificados, violando normas estatutarias e regimentais.

6.7.2. Diretoria Cientifica
o NUmero de Propostas: 9
e Propostas Realizadas: 0

e Propostas Parcialmente Realizadas ou Atividades Extra:

o Realizacdo de um evento que, originalmente, seria de competéncia da
SEACAD (Secretaria Especial de Cultura e Artes).

o Apoio na elaboracdo de documento para ser entregue ao embaixador
brasileiro, embora isso ndo fizesse parte de suas funcdes diretas.

Analise Detalhada: A Diretoria Cientifica ndo realizou nenhuma das nove propostas sob
sua responsabilidade, apresentando falhas claras na criacdo de novos grupos de pesquisa
e na publicacdo de dossiés tematicos para a revista do NELB. Apesar de ter realizado um
evento de relevancia, isso ocorreu fora de sua competéncia estatutaria e como resultado
de demandas urgentes ndo previstas. O descumprimento do dever de suporte a revista
cientifica e ao desenvolvimento de grupos de investigacao foi especialmente notério, com
omissdo de varias atividades que historicamente foram fundamentais para a Diretoria
Cientifica.

6.7.3. Diretoria de Eventos
o NUmero de Propostas: 12

e Propostas Realizadas: 1
o Detalhamento da Proposta Realizada:
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o Evento realizado ndo foi organizado por membros da diretoria, mas sim
por uma associada, Dra. Joice Bernardo, que assumiu a responsabilidade.

Andlise Detalhada: A Diretoria de Eventos demonstrou ineficacia generalizada,
cumprindo apenas uma das suas 12 propostas. Essa Unica realizacdo ndo foi de
responsabilidade da diretoria como um todo, mas de uma associada individual que
assumiu a organizacdo do evento. As demais propostas, que incluiam a realizacdo de
congressos, seminarios e ciclos de palestras, ndo foram executadas, e ndo houve
justificativas consistentes para sua inexecucdo. O relatério anual da diretoria carece de
transparéncia e detalhamento sobre as atividades planejadas e as razdes pelas quais ndo
foram realizadas.

6.7.4. Diretoria de Comunicacéo
o NUmero de Propostas: 7
e Propostas Realizadas: 1 completamente, 2 parcialmente.
e Analise de Realizacéo Parcial:

o Melhorar a presenca digital: Houve esforgos para aumentar o alcance nas
redes sociais, mas o0s resultados quantitativos demonstram queda
significativa em seguidores e alcance, especialmente no Instagram e no
Facebook.

o Revitalizagdo do site do NELB: Proposta ndo foi concluida de forma
integral, mas foram feitas atualizagdes pontuais.

Analise Detalhada: A Diretoria de Comunicagdo conseguiu cumprir integralmente
apenas uma de suas sete propostas, que consistia em fornecer suporte as outras diretorias
para divulgacéo de atividades. Outras propostas, como a revitaliza¢ao do site e a melhoria
da presenca digital, foram realizadas de forma parcial e sem grande impacto. O NELB
apresentou quedas de seguidores e alcance nas redes sociais durante a gestéo, indicando
que os esforcos para ampliacédo e engajamento digital ndo foram suficientes. Ainda assim,
reconhece-se a tentativa de melhoria no ambito da comunicacéo interna e suporte as
outras areas.

6.7.5. Diretoria de Apoio Pedagdgico
e Numero de Propostas: 12
e Propostas Realizadas: 2
e Analise das Propostas Cumpridas e Ndo Cumpridas:

o A realizacdo de inquéritos pedagdgicos e apoio na organizacdo de
documentos como o0 Manual de Ingresso e Permanéncia (MIP) estavam
entre as atividades planejadas, mas ndo foram executadas de maneira
satisfatoria.

o Houve pouca ou nenhuma mencdo as propostas ndo realizadas,
demonstrando falta de transparéncia e comprometimento com o
planejamento original.

Andlise Detalhada: A Diretoria de Apoio Pedagogico teve uma realizacdo bastante
limitada, cumprindo apenas 2 das 12 propostas. O trabalho realizado foi principalmente
focado em inquéritos pedagdgicos e suporte a conselheiros discentes, mas a auséncia de
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divulgacdo dos relatorios produzidos e a falta de atualizacdes no MIP representaram
falhas significativas. A auséncia de interacdo com grupos como os alunos do regime pos-
laboral e a falta de eventos especificos para integracdo demonstram uma desconexdo com
as necessidades dos alunos, principal publico-alvo da diretoria.

6.7.6. Apuracdo de Resultados

A andlise completa evidencia um desempenho geral insatisfatdrio da gestdo 2023-24, com
falhas graves em varias areas e um numero consideravel de propostas ndo cumpridas. O
resumo quantitativo dos resultados é o seguinte:

o Diretoria Executiva: 14 propostas, 2 realizadas (14% de cumprimento).

o Diretoria Cientifica: 9 propostas, 0 realizadas (0% de cumprimento), um evento
externo as competéncias.

o Diretoria de Eventos: 12 propostas, 1 realizada (8% de cumprimento), evento
realizado por associada e ndo por membros da diretoria.

o Diretoria de Comunicacdo: 7 propostas, 1 realizada integralmente (14% de
cumprimento), 2 parcialmente.

o Diretoria de Apoio Pedagogico: 12 propostas, 2 realizadas (17% de
cumprimento).

Além disso, a gestdo foi marcada por violagdes de regulamentos internos, como a falta de
convocacdo do Conselho de Diretores e auséncia de cumprimento de deveres quanto a
emissao de certificados e a guarda de dados. Em geral, o baixo percentual de cumprimento
das propostas e as irregularidades estatutarias e regimentais apontam para uma gestao
desorganizada, ineficiente e sem aderéncia as normas e compromissos previstos no
planejamento anual. A recomendacao para gestdes futuras é a de priorizar o cumprimento
efetivo das propostas apresentadas, garantir transparéncia e fortalecer o respeito aos
regulamentos internos do Nucleo.

6.8. Comparacao entre Gestoes

Categoria 2023-24 | 2022-23 | 2021-22 | 2020-21
Executiva - Propostas 14
Executiva - Cumpridas Integralmente 2
Executiva - Cumpridas Parcialmente
Executiva - Nao Cumpridas

Cientifica - Propostas

Cientifica - Cumpridas Integralmente
Cientifica - Cumpridas Parcialmente
Cientifica - Nao Cumpridas

Eventos - Propostas

Eventos - Cumpridas Integralmente

Eventos - Cumpridas Parcialmente

Eventos - Ndo Cumpridas

Comunicacao - Propostas

Comunicacdo - Cumpridas Integralmente
Comunicacdo - Cumpridas Parcialmente
Comunicacédo - Ndo Cumpridas

Apoio Pedagdgico - Propostas

Apoio Pedagogico - Cumpridas Integralmente
Apoio Pedagdgico - Cumpridas Parcialmente
Apoio Pedagogico - Ndo Cumpridas
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6.8.1. Analise Qualitativa e Comparativa

6.8.1.1. Diretoria Executiva

A Executiva na gestdo 2023-24 tinha 14 propostas e realizou apenas 2, deixando de
cumprir 12 propostas. Isso € um contraste gritante com gestdes anteriores, que
mantiveram uma taxa de cumprimento substancial. A gestdo de 2022-23, por exemplo,
completou integralmente 5 das 7 propostas, evidenciando uma eficiéncia e organizacao
muito superior. A falta de cumprimento de promessas, associada a outros problemas como
violacGes dos estatutos e do regimento interno, traz questdes sérias sobre a eficacia da
diretoria executiva na gestdo 2023-24.

6.8.1.2. Diretoria Cientifica

A Diretoria Cientifica é a &rea com maior retrocesso na comparacao entre as gestoes. A
gestdo de 2023-24 comegou com 9 propostas, mas nao realizou nenhuma. Em gestbes
anteriores, a taxa de execucdo era bastante alta: a gestdo de 2022-23 completou todas as
5 propostas, e a de 2021-22 completou 6 de 7 propostas. Além disso, a gestdo de 2023-
24 realizou apenas um evento de competéncia da SEACAD (Secretaria de Assuntos
Culturais e Académicos), evidenciando a falta de producéo cientifica. No passado, havia
até 8 grupos de pesquisa ativos; essa quantidade caiu drasticamente para apenas 1, que
sequer foi mencionado no relatorio de atividades. 1sso evidencia ndo apenas uma
estagnacgdo, mas uma regressao significativa da producao cientifica dentro do ndcleo.

6.8.1.3. Diretoria de Eventos

A Diretoria de Eventos mostrou-se particularmente problematica. Onde a média era de
pelo menos 50 eventos por gestdo, com a presenca de mais de 120 palestrantes e uma
expressiva participagdo de publico, a gestdo de 2023-24 organizou apenas 5 eventos. O
ponto mais grave € que todos esses eventos foram realizados por pessoas externas a
diretoria, o que indica uma inércia da equipe responsavel. Em contraste, a gestdo de 2022-
23 conseguiu realizar todas as 6 propostas planejadas, e a de 2021-22 cumpriu 6 das 7
propostas, mantendo um padrdo de qualidade e quantidade de eventos que consolidava a
presenca do NELB na Faculdade.

6.8.1.4.  Diretoria de Comunicacgao

Apesar de apresentar um cumprimento parcial das suas fungdes, a Diretoria de
Comunicacao na gestdo de 2023-24 executou completamente apenas 1 das 7 propostas.
Houve tentativa de melhorar a presenca digital e a comunicacgéo interna e externa, mas
sem sucesso mensuravel. Isso também € um contraste com gestdes anteriores: em 2022-
23, das 3 propostas feitas, 2 foram cumpridas integralmente; e em 2021-22, das 6
propostas, 3 foram cumpridas integralmente e as outras 3 parcialmente. Essa perda de
eficacia comunicacional é sintomética da falta de contetddo produzido pelas outras
diretorias, especialmente eventos e cientifica, que normalmente abastecem o contetdo a
ser divulgado.

6.8.1.5.  Diretoria de Apoio Pedagogico

A Diretoria de Apoio Pedagdgico na gestdo 2023-24 teve 12 propostas e cumpriu apenas
2, falhando em realizar a grande maioria das propostas. Nas gestdes anteriores, a diretoria
ou a correspondente fungéo (Licenciatura, antes de 2021) mantiveram um desempenho
mais consistente: 3 de 5 propostas cumpridas integralmente em 2022-23 e 2021-22. A
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falta de atividades pedagogicas ou de integracao entre alunos foi um retrocesso na funcao
de apoio aos estudantes, evidenciando um descaso com essa area.

6.8.2. Consideracdes Finais

A andlise quantitativa e qualitativa das diferentes gestdes deixa claro que houve uma
queda significativa na execucgdo de propostas e na organizacdo das atividades na gestao
de 2023-24. O contraste com 0s anos anteriores evidencia uma clara descontinuidade no
padrdo de eficiéncia e producéo, especialmente em areas como Eventos e Cientifica, que
foram altamente prejudicadas.

Além disso, a falta de execucdo nas propostas, a auséncia de justificativas claras e o
descumprimento de normas estatutarias sugerem problemas sérios de gestdo,
planejamento e compromisso com os objetivos do ndcleo. Esta gestdo ndo apenas falhou
em manter o ritmo e a qualidade dos anos anteriores, mas também deixou de lado areas
criticas como a producao cientifica e o desenvolvimento de eventos que sempre foram
marcas distintivas do NELB.

O cenario analisado deve servir de licdo para que as proximas gestBes sejam mais
organizadas, comprometidas e coerentes na execucao de suas atividades e propostas,
resgatando o histérico positivo das atividades e garantindo o cumprimento das
responsabilidades assumidas.

7. CONCLUSAO

A gestdo 2023-24 do Ndcleo de Estudo Luso-Brasileiro (NELB) enfrentou uma série de
desafios e apresentaram deficiéncias significativas, que refletiram em uma estagnagao na
expansdo da associacdo e uma auséncia de atividades planejadas para 0 seu
desenvolvimento. Ao longo desse periodo, as praticas administrativas adotadas
culminaram em uma gestéo passiva, com baixo engajamento das diretorias, e uma falta
de transparéncia tanto na prestacdo de contas quanto na execucgéo de atividades. Embora
o saldo financeiro tenha permanecido positivo ao final do mandato, tal resultado foi mais
um reflexo da auséncia de movimentagéo e de atividades financeiras do que de um
planejamento estratégico efetivo.

O desempenho da gestdo 2023-24 precisa ser analisado sob diferentes aspectos: a
execucdo financeira, o cumprimento das atividades propostas, a comunicacdo da
associacdo, a prestacdo de contas e, sobretudo, a eficiéncia ou a falta dela no
aproveitamento de oportunidades que poderiam ter impulsionado o desenvolvimento do
NELB. Esta conclusdo visa sintetizar esses elementos, destacando os principais pontos
criticos que marcaram esse periodo e apontando caminhos para que futuras gestbes
superem essas falhas.

7.1. Execucdo Financeira e a Realidade do Superavit Passivo

O saldo financeiro positivo ao final da gestdo 2023-24 ndo deve ser interpretado como
uma evidéncia de sucesso. Ao contrario, reflete uma inatividade financeira, pois a
auséncia de investimentos em atividades ou de a¢des estratégicas resultou em uma gestao
que simplesmente "manteve" o status quo, sem movimentar ou utilizar os recursos
disponiveis para o crescimento da associacdo. Diferentemente de gestdes anteriores, que
conseguiram gerar receitas por meio de eventos, atividades pedagogicas e subsidios, a
gestdo 2023-24 limitou-se a manter um saldo financeiro neutro.
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Em termos de demonstracdo de origens e aplicacdes de recursos, a gestdo revelou
deficiéncias notaveis em captar e aplicar os fundos de maneira eficiente. Comparando-se
com gestbes passadas, que conseguiram acessar subsidios e utilizar recursos para
beneficiar a associacdo, a gestdo 2023-24 deixou de explorar oportunidades, como a
captacdo de financiamentos, a realizacdo de eventos de grande porte, ou mesmo a busca
por parcerias externas. Isso culminou em uma falha importante: o ndo reembolso de
despesas . O episodio, que afetou significativamente as finangas da associa¢do, mostrou-
se como uma das consequéncias da auséncia de uma estratégia clara para a gestdo dos
recursos.

Esse erro, que soma o valor de €271,67,. Esse ato teve um impacto financeiro
significativo, representando cerca de 29,35% do saldo total em euros, afetando o
orcamento anual do NELB e comprometendo a capacidade da associacdo de financiar
outras atividades importantes. O Conselho Fiscal, embora reconheca que essa prética
configuraria uma irregularidade grave, optou por ndo recomendar medidas formais de
responsabilizacdo para evitar traumas institucionais, propondo, ao invés disso, um
dialogo com a AAFDL para encontrar uma solucéo para o problema.

7.2. Desempenho das Diretorias e Cumprimento das Propostas Planejadas

A anélise do desempenho das diferentes diretorias do NELB ao longo da gestdo 2023-24
evidenciou um claro retrocesso na execucédo de atividades planejadas e no cumprimento
de propostas feitas no inicio do mandato. Por exemplo, a Diretoria de Apoio Pedagdgico
foi capaz de cumprir apenas 2 das 12 propostas tracadas, demonstrando uma performance
inferior ao que se esperava. Isso teve consequéncias diretas na capacidade do Nucleo de
prestar apoio académico aos estudantes, que € um dos principais objetivos da associacao.

O nédo cumprimento de propostas, combinado com a falta de iniciativas, gerou um efeito
cascata que prejudicou a execucdo do plano de atividades como um todo. A auséncia de
engajamento das diretorias em organizar eventos, seminarios ou atividades de apoio
estudantil resultou em uma falta de visibilidade para o NELB, impactando negativamente
a percepcao da associacao entre os associados e membros da comunidade académica.
Diferentemente das gestdes anteriores, que foram ativas na realizacéo de atividades e na
promocdo de eventos que contribuiram para fortalecer o papel do NELB, a gestdo 2023-
24 mostrou-se inerte.

7.3. Falta de Transparéncia e Planejamento Estratégico

Um dos pontos mais criticos da gestdo 2023-24 foi a prestacdo de contas, que apresentou
falhas formais graves e violou as normas estabelecidas pelo regulamento do NELB. A
prestacdo de contas ndo cumpriu 0 modelo padrdo aprovado pela Assembleia Geral,
omitindo gréaficos, tabelas detalhadas e documentos comprobatdrios essenciais para
garantir a transparéncia e a exatiddo das informagdes financeiras. A auséncia de
documentos-chave, como a Tabela Consolidada de Receitas e Despesas, comprometeu a
analise completa da situacdo financeira da associacdo, impedindo uma avaliacdo precisa
das movimentacgdes de receitas e despesas ao longo do mandato.

Além disso, a documentagdo comprobatéria das receitas e despesas mencionadas na
prestacao de contas era insuficiente, o que comprometeu a confianca dos associados e dos
orgaos de fiscalizagcdo. Embora tenha sido apresentada uma lista simples dos certificados
pagos, ndo foram anexados comprovativos de entrada para validar esses pagamentos. Tal
pratica € uma violagdo clara dos regulamentos da associacdo, pois impede a

Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
Alameda da Universidade, 1649-014, Lisboa.
email: nelb@fd.ulisboa.pt | site: nelb.pt



rastreabilidade das receitas e levanta questionamentos sobre a transparéncia e
legitimidade da gest&o dos recursos.

Essa falta de documentacdo comprobatoria e de aderéncia ao modelo padréo de prestacdo
de contas torna o relatério anual formalmente invalido, independente de qualquer analise
material dos numeros apresentados. A auséncia de conformidade com o regulamento
reflete uma abordagem negligente e uma falta de compromisso em seguir as regras e
procedimentos estabelecidos para a prestagdo de contas. Em anos anteriores, quando nio
havia faturas disponiveis para certas movimentagdes, a gestdo apresentava certificados
assinados pelo presidente para justificar despesas, garantindo transparéncia e
cumprimento das normas.

7.4. Impacto na Comunicacéo e no Engajamento com a Comunidade
Académica

A comunicacdo do NELB durante a gestédo 2023-24 foi prejudicada principalmente pela
falta de atividades promovidas pelas diretorias. A presenca digital do Nducleo,
especialmente em redes sociais como Instagram e Facebook, ndo conseguiu manter o
engajamento de membros e associados, resultando em uma diminuicdo do alcance das
publicagbes e uma queda no numero de seguidores. A tentativa de manter uma
comunicacdo ativa, sem 0 apoio de atividades que agregassem valor a associacao,
mostrou-se insuficiente para manter a visibilidade e a relevancia do NELB na comunidade
académica.

Isso contrasta fortemente com gestdes anteriores que foram bem-sucedidas em utilizar as
redes sociais de forma estratégica, promovendo eventos, atividades pedagogicas e
iniciativas de integracdo que ampliaram a presenca do Nucleo e contribuiram para o
fortalecimento da sua imagem institucional. A falta de atividades concretas por parte das
diretorias, combinada com uma comunicacéo digital fraca, comprometeu a capacidade do
NELB de engajar seus associados e de estabelecer uma identidade solida ao longo do
periodo.

7.5. Balanco Patrimonial: Andlise de Ativos e Passivos

A anélise do balango patrimonial da gestdo 2023-24 revela tanto padrdes de crescimento
quanto fragilidades na estrutura financeira da associacdo. O principal ponto de destaque
é que o saldo final da gestdo manteve-se estavel, principalmente devido a auséncia de
movimentacdes financeiras significativas, e ndo por conta de uma estratégia ativa de
geracao de receitas ou de controle de despesas.

Os ativos em euros cresceram ao longo das gestdes passadas, mas a atual gestdo nédo
conseguiu aumentar significativamente esse patrimonio. O saldo final em euros foi de €,
valor estavel em relacdo a gestdo anterior. No entanto, essa estabilidade foi resultado de
uma inércia, pois ndo houve geracdo de receitas proprias ou captagdo de subsidios que
pudessem ter contribuido para um aumento efetivo do patriménio do NELB.

Por outro lado, os ativos em reais demonstraram uma trajetéria mais oscilante, refletindo
a falta de estabilidade financeira. A gestdo 2023-24 iniciou o periodo com R$2.228,11 e
finalizou com R$2.671,22, um crescimento modesto, mas que ainda esta abaixo do pico
de R$2.870,00 alcancado na gestdo 2021-22. Essa variagdo no saldo em reais reflete a
auséncia de uma estratégia consistente para gerar receitas proprias, evidenciando uma
dependéncia de atividades pontuais, como a emissdo de certificados, e uma incapacidade
de manter um fluxo financeiro constante.
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A auséncia de passivos ao final da gestdo 2023-24 é um ponto positivo, uma vez que ndo
foram transmitidas dividas ou obriga¢des financeiras para a gestdo subsequente. Isso
permitiu que a associacdo mantivesse uma liquidez saudavel ao longo do mandato.
Contudo, é importante ressaltar que essa auséncia de passivos nao foi consequéncia de
uma gestao ativa e planejada, mas sim da inércia e da falta de execucao de atividades que
poderiam ter gerado despesas. A associacdo deve continuar a monitorar de perto suas
despesas para garantir que futuros passivos ndo comprometam a sustentabilidade
financeira.

7.6. Comparacao entre Ativos em Euros e Ativos em Reais

Ao comparar 0s ativos em euros com os ativos em reais, fica evidente que o NELB possui
uma maior dependéncia de receitas em reais, que estdo diretamente ligadas a realizacéo
de atividades internas, como a emissdo de certificados e eventos académicos. Os ativos
em euros, por sua vez, sdo majoritariamente compostos por subsidios externos, como 0s
concedidos pela AAFDL, e mantém uma tendéncia de estabilidade. No entanto, a
dependéncia de receitas em reais deixa 0 NELB vulneréavel a oscilagdes na demanda por
atividades internas e a capacidade da gestéo de realizar eventos de sucesso.

Além disso, as flutuacBes nos ativos em reais refletem uma inconsisténcia no
planejamento e execucdo das atividades financeiras. Ao contrario dos ativos em euros,
que apresentam uma tendéncia de estabilidade, os ativos em reais tém sofrido variag0es
significativas, evidenciando uma falta de estratégia para a geracdo de receitas proprias de
forma sustentavel e consistente ao longo do tempo.

7.7. Projecdes Futuras e Recomendacdes para Melhorias

Com base na analise dos resultados financeiros, da execucdo das atividades e do
cumprimento das propostas ao longo da gestdo 2023-24, algumas recomendacgfes sdo
necessarias para as futuras gestdes do NELB. Em primeiro lugar, a associa¢ao deve adotar
uma abordagem mais ativa e estratégica para a geracdo de receitas, explorando novas
fontes de financiamento e promovendo eventos que possam atrair publicos internacionais.
Isso é especialmente importante para aumentar os ativos em euros, que tém mantido uma
estabilidade, mas sem crescimento substancial.

Além disso, é necessario estruturar melhor as atividades internas para garantir um fluxo
constante de receitas em reais. Isso inclui a organizacdo de eventos de maior porte, a
promocdo de seminarios e workshops que possam gerar receitas por meio de inscri¢des e
parcerias, e o fortalecimento do apoio pedagdgico oferecido pelo Nucleo. Tais atividades
podem contribuir para aumentar a visibilidade da associacdo, engajar 0s associados e
gerar receitas que assegurem o crescimento financeiro do NELB.

A gestdo futura deve, ainda, manter um controle rigoroso sobre suas despesas para evitar
a geracdo de passivos. A auséncia de dividas na gestdo 2023-24 é um bom sinal, mas o
histdrico recente do NELB mostra que a associacao precisa ser cautelosa para evitar o
retorno de passivos que possam comprometer sua liquidez. Para garantir a estabilidade
financeira, € recomendavel que a associacdo mantenha uma reserva de emergéncia e adote
politicas financeiras conservadoras.

Por fim, é crucial que a futura gestdo siga rigorosamente o0 modelo padrao de prestacéo
de contas e garanta a transparéncia em todas as movimentacdes financeiras. A
apresentacdo de tabelas, graficos e documentos comprobatdrios é essencial para que o
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processo de prestacdo de contas seja conduzido de maneira transparente e dentro dos
padrdes estabelecidos pelo regulamento do NELB.

7.8. Consideracdes Finais

A conclusdo da analise da gestdo 2023-24 do NELB destaca uma série de falhas e
deficiéncias que culminaram em uma gestdo inerte e estagnada. Embora o saldo
financeiro tenha permanecido positivo, essa estabilidade nao foi resultado de uma gestado
ativa e eficiente, mas sim da falta de iniciativas e de uma abordagem conservadora que
evitou a realizagdo de despesas e investimentos. A auséncia de atividades concretas, 0
ndo cumprimento de propostas, a falta de transparéncia na prestacdo de contas e a
comunicacdo fraca prejudicaram o desenvolvimento da associagdo e limitaram seu
potencial de crescimento.

Para as futuras gestdes, o desafio serd ndo apenas manter a estabilidade financeira, mas
adotar uma abordagem mais proativa na geracao de receitas, na execucédo de atividades e
na implementacdo de projetos que contribuam para o desenvolvimento sustentavel do
NELB. Isso exige transparéncia, eficiéncia e um compromisso com as normas e
regulamentos internos, para garantir que a associacdo continue crescendo e se
fortalecendo no meio académico. A gestdo 2024-25 tem a oportunidade de corrigir 0s
erros do passado, recuperar a confianca dos associados e implementar uma estratégia que
garanta o crescimento e a relevancia continua do NELB.

Claudio Cardona
Relator e Presidente do Conselho Fiscal

Antonio Tavares Janior
Revisor e Vogal do Conselho Fiscal

Maria Eduardo Pinheiro Ribeiro
Secretaria e Vogal Interina do Conselho Fiscal
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