I Ie NUCLEO DE ESTUDO
LUSO-BRASILEIRO

PARECER 1/2022-23

Do Conselho Fiscal sobre os Relatorios Semestrais

| - Enquadramento:

Em cumprimento do previsto no Estatuto (ENELB), nomeadamente na alinea a) do
artigo 61.° bem como nos termos previstos no Regimento Interno (RINELB) deste
Nucleo, este Conselho Fiscal vem apresentar parecer relativo ao Relatério Semestral
de Atividades e ao Relatério Semestral de Contas do mandato 2022/2023, a fim de que
este seja apresentado aos associados em Assembleia Geral Ordinaria.

Il - Notas Iniciais

A realizacdo de uma prestacao de contas parcial permite aos associados a nog¢ao do
trabalho realizado pela Dire¢ao, mas também é um forte instrumento para a motivagao
desta a prosseguir os objetivos ainda ndo alcangados numa fase em que tal ainda é
possivel. Permite ainda que os associados possam sufragar o caminho seguido pela
gestao.

Nesta gestdo é inegavel a diminui¢gao da atuagdo do NELB em relagao a realizagao de
eventos. Essa € uma tendéncia que ja haviamos sinalizado na gestdo anterior, ndo
obstante, esta gestdo parece ter diminuido ainda mais a frequéncia da realizagao de
eventos.

Neste sentido, poder-se-a entender que a renuncia das duas diretoras de eventos
eleitas em Assembleia Geral, nos termos do Estatuto do Nducleo, contribuiu
significativamente para isso. Ainda assim, ha que referir que a gestdo em analise parece
apresentar dificuldades de adaptagdo a essa fase de transigdo natural do pos-
pandemia. Isso pode se entender dever-se, também, a uma insisténcia em transitar de
forma imediata e absoluta para o presencial quando as ultimas duas gestdes e assim,
muitos dos atuais diretores, apenas viveram um NELB “digital”, ndo estando
familiarizados com a atuagao presencial do NELB.

Ainda relacionado com esse ponto, os artigo 37.°, al. a) ENELB estatui que “O Conselho
de Diretores se reune ordinariamente, na primeira semana de cada més, ressalvada a
hipotese de impossibilidade, quando devera ser marcada para a primeira data possivel”,
devendo as atas das reuniées do Conselho de Diretores ser disponibilizadas no site
apo6s a sua aprovagao, como refere o artigo 14.° do Despacho n.° 9-2020.

Ora, é praxe neste 6rgao que a ata seja aprovada na reunido imediatamente posterior.
Neste sentido, deveria constar, atualmente no site, pelo menos trés destas atas, e terem
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sido realizadas, pelo menos cinco destas reunides. Ndo havendo a disponibilizagao
destas atas torna-se impossivel fiscalizar do cumprimento das normas relativas a
realizacdo destas reunides que sao essenciais para o funcionamento do Nucleo e para
a ambientagao dos Diretores com o funcionamento presencial do mesmo.

Il - Relatdrio de Atividades:

O Relatdrio de Atividades Semestral apresentado demonstra que o Nucleo tem realizado
algumas dos grandes objetivos propostos para a gestdo mas que outros ndo tém sido
prosseguidos com sucesso.

Nesse sentido, € notavel que as propostas relativas a reestruturacéo e reorganizagéo
do NELB foram tiveram inicio. Assim, a extincdo das secretarias especiais de
Mestrados, Doutoramento e Empregabilidade e de Licenciaturas, inertes nas gestoes
anteriores, incorporando as suas competéncias na Diretoria de apoio pedagdgico. Ja
quanto ao processo de remodelacao da SEACAD — proposta mais construtiva — ndo faz
sentido considerar cumprido ou em cumprimento, ja que alguns eventos importantes e
que foram realizados na gestéo anterior sinalizando momentos importantes como o més
da Consciéncia Negra e o outubro Rosa passaram em branco nesta gestao.

Ainda no ponto da organizacéo institucional, como se vé na prépria convocatéria desta
reuniao, dificuldades com questdes burocraticas estatais impediram temporariamente o
avanco neste sentido. Nao obstante, € importante a reorganizagao para se continuar a
progredir neste aspecto.

Relativamente a Diretoria Cientifica, comeca-se por louvar os dossiés da revista
publicados nessa gestdo, nomeadamente pela qualidade dos artigos publicados.
Acredita-se que ha condigbes para que esta diretoria entregue as sua propostas até o
final da gestdo. Em especial. Espera-se a realizagdo do evento “Como escrever um
Relatério”, evento que ja € uma marca do NELB na comunidade Académica mas que
foi proposto e desenvolvido de forma diferente e inovadora por esta Direcao, havendo
grande expetativa no mesmo.

Quanto a Diretoria de Eventos, esta tem tido uma atuacio evidentemente deficitaria.
Nao se conseguiu recuperar a frequéncia dos CPPs e nem se realizou os eventos
referentes ao outubro Rosa e ao més da consciéncia negra. No nosso ver, e como ja
referimos nas notas iniciais, esta deve-se, essencialmente, a dificuldade de adaptagao
a essa fase do pds pandemia. Apesar de se compreender este ponto, deve ser
assinalada a preocupacao relativamente a essa diretoria, que representa uma pedra
angular da esséncia do NELB, e que desde a ultima gestdo tem demonstrado uma
significativa reducéo produtiva e uma menor entrega de atividades.

Ja no Relatdrio Semestral anterior assinalava-se a inatividade da Diretoria que acabou
por realizar uma parte significativa do seu programa, com sucesso no segundo semestre
da gestdo. Apesar de acreditarmos que o mesmo acontecera nesta gestdo, ha que
alertar para o facto de que a opg¢ao de iniciar os eventos do NELB apenas no segundo
semestre da gestdo ndo se pode tornar uma praxe do Nucleo.

Relativamente a Diretoria de Comunicagao continua-se a verificar uma boa gestéao das
redes, demonstrando-se uma 6tima aplicagao da nova logomarca. E notavel uma melhor
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gestdo das redes, o que repercutiu num aumento no numero de alcance do Instagram
e LinkedIn do NELB. Compreende-se que a medida relativa a transicido do zoom para o
Youtube n&o se tenha dado ja que ndo ainda n&o existiram eventos para testar esses
NOvVOos mecanismos.

A Diretoria de Apoio Pedagdgico, tendo realizado apenas uma de suas propostas,
contava com algumas propostas ambiciosas do ponto de vista de sua realizagéo diante
dos 6rgaos da faculdade. Assim, p.e., a manuten¢do da banca zoom. Com relagéo a
outras propostas, como, p.e., a retomada do NELB responde e o workshop do
esclarecimento quanto ao método de avaliacdo, apesar de se lamentar a sua nao
realizacao, dada a sua importancia no esclarecimento dos alunos, entende-se que estas
ainda fazem sentido para a realizagcdo no segundo semestre tendo em conta que ha
alunos de licenciatura que chegam mais perto do final do semestre, e ainda que a
abertura das candidaturas para alunos de mestrado costuma motivar o contacto de
futuros alunos, relativamente ao processo de candidatura, sendo o NELB Responde um
6timo meio de esclarecimento dessas duvidas.

Ainda quanto a essa diretoria, ha que sinalizar o trabalho realizado na aproximagéao com
os alunos, na gestao dos grupos do Whatsapp bem como da realizagdo de inquéritos
para a recolha de informacao relativamente a experiéncia e dificuldades dos alunos em
varios temas. Considerando que essa proximidade e esse conhecimento é essencial
para o desenvolvimento de medidas eficazes e realistas.

Neste Relatorio houve a opgao por ndo utilizar a grelha comparativa da relacdo medidas
propostas/medidas efetivadas, que ndo sendo imposta por nenhum normativo deste
nucleo era um instrumento de analise bastante eficaz no seu objetivo, aumentando a
transparéncia na prestagdo. Ainda assim, entendemos que o Relatério permite uma
adequada compreensao do estado das atividades dos Nucleos e das Diretorias.

IV - Relatério de Contas

As paginas dedicadas a prestacao de contas apresentam uma tabela que demonstra os
passivos e ativos da gestdo, trazendo novidades na organizagdo dos dados. Como
exemplo, a insercdo de uma coluna prépria para os dados representados em reais,
distinguindo-os dos representados em euros, bem como a separacéo clara de ativos e
passivos provenientes da gestao anterior, que ficaram no inicio da tabela, evidenciando
também a auséncia de informacao relativamente a esses dados. Louva-se esse esforco,
na medida em que uma melhor organizagdo dos dados é também uma melhor
concretizagado da transparéncia, além de facilitar a analise dos mesmo.

Dentre esses dados relativos a gestdes passadas, € importante sinalizar que na ultima
Assembleia Geral ordinaria deste Nucleo foi referido o crédito de trés mil reais (3 000$)
de que o Dr. Claudio Cardona é credor relativamente ao NELB. Na altura, houve o
comprometimento a realizagao de um plano de pagamento para ser executado ao longo
da gestdo. Até a data da realizagdo desse parecer ndo se tem conhecimento da criagao
deste plano. Neste sentido, a Tesouraria deve realizar o plano, de modo a cumprir suas
obrigagdes externas, além das imposi¢des regimentais e estatutarias.

Outro ponto a sinalizar, ainda dentro desse ambito é a efetivagao do reembolso da Ex-
Presidente Elizabeth Lima, finalmente realizado.
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No mais, a tabela, relativamente a cada gasto, contem um informativo do niumero da
fatura que regista a transagdo em causa, estas constando em anexo. Nao obstante, ha
um conjunto de gastos relativamente aos quais nado foi realizada faturacdo ou, se
existindo, o documento era parcialmente ilegivel.. Estes gastos, que totalizam sessenta
e cinco euros (65 €) correspondem a oito (8) unidades de garrafas de agua em maquina
(4 €), despesas de representacao (11 €), dez (10) unidades de garrafas de agua (5 €) e
flyers na grafica “The original Flyers” (45 €).

Com o fim de colmatar essa lacuna no registo contabilistico, bem como justifica-la, o
Presidente do NELB emitiu documento declaragao especificando, relativamente ao
gasto, o bem objeto da transacéo, o valor despendido e a data da sua realizagdo, bem
como a justificacdo do gasto e da auséncia da faturagao, que pode ser consultado nos
documentos anexos ao E imperativo que haja organizacdo para que tal ndo se torne
precedente, haja visto que, além do registo contabilistico ser importante e mais
transparente, a faturagao é condigcao para o reembolso por parte da AAFDL.

Tendo em conta o Plano Orgamentario apresentado pela Direcéo, que previa despesas
totais no valor de dois mil duzentos e trinta euros (2230 €) foi executado cerca de
40,60% do mesmo (905,94€) Devendo ter-se em conta que as despesas mais avultadas
dessa gestao foram despesas de investimento (202,98 € e 325,08 €) em atividades
geradoras de lucro. Ha que considerar a positividade desse ponto, haja visto a
recomendacdo deste Conselho Fiscal no parecer relativo ao Plano de Atividades e
Orcamentario para esta gestdao de diversificacdo das receitas. Nao obstante, a
positividade da iniciativa o resultado nao foi o esperado, na medida em que rendeu como
receitas, apenas quinhentos e oitenta euros e trinta céntimos (366 € + 214, 30 €),
gerando como receita apenas cinquenta e dois euros e vinte e quatro céntimos (52,24
€). As demais correspondem a despesas de funcionamento do Nucleo e das suas
principais atividades.

Conectado a este ponto, cumpre também uma nota quanto as receitas do Nucleo.
Demonstra ao relatério que as unicas receitas do Nucleo no semestre sob analise que
as unicas receitas geradas pelo Nucleo foram as participagbes nas festas da AAFDL,
cujo saldo ja se referiu. Ha que referir que, comparativamente aos anos anteriores, nao
houve qualquer geragao de receita com os certificados, que era, p.e., a maior fonte de
geracdo de receitas em reais. Isso deve-se completamente a inércia do NELB
relativamente aos seus eventos.

Ainda assim, ha que ter em conta que a AAFDL orcamentou para o seu mandato, um
apoio de mil e trezentos euros (1300 €), havendo ainda, parte deste valor para ser
executado, e, ainda, que na segunda parte da gestao sob analise, entra em mandato
nova Direcao da AAFDL e a possibilidade de negociar o financiamento das atividades
restantes, o que deve ser feito com respeito pela continuidade das atividades em relagéo
ao mandato seguinte.

Ainda neste ponto, € de lamentar a dificuldade — alheia aos dirigentes do NELB — de
conseguir obter o subsidio do IPDJ como proposto pela Dire¢do sob analise.

Com base nisso, considera-se haver condi¢des financeiras favoraveis a continuidade
da gestao e realizacdo das atividades propostas de forma sustentavel, embora com
ressalvas.

Expostos estes factos, torna-se claro que os instrumentos de gestdo permitem uma
adequada compreensao da situacao financeira, da gestao dos bens do Nucleo e da
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execugao orcamentaria, cumprindo as exigéncias de transparéncia propostas para esta
prestacao e para a sua apresentacio a Assembleia Geral.

V — Conclusao

Em face da analise realizada e das conclusbées aqui apresentadas entende-se um
executivo que se encontra em condi¢des de prosseguir a gestao e realizar as atividades
propostas, lembrando que a realizagdo destas se consubstancia num dever assumido
pela gestdo, bem como em condi¢cbes financeiras favoraveis a continuidade da mesma
de forma sustentavel. Por isso, apontamos um juizo favoravel a aprovagao da atividade
e da gestao financeira do Nucleo.

Solicita-se no entanto o afastamento das irregularidades apresentadas, nomeadamente
a publicacao das atas ndo publicadas.

JEFERSON NICOLAU

MYLLA PURCINELLI

CLARISSE MARSICANO
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